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SIVISTYS

Toimialue
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja Tiina Simons

TOIMINTATUOTOT 17 851 15 906 15 756 17 410 -2,5% 109,5 % 110,5 % 1654
Myyntituotot 11168 11 609 11 609 11 699 4,7 % 100,8 % 100,8 % 90
Maksutuotot 3553 3337 3337 3379 -4,9% 101,3% 101,3% 42
Tuet ja avustukset 2717 542 542 1943 -28,5% 358,5 % 358,5 % 1401
Muut toimintatuotot 412 419 269 389 -5,8% 92,8 % 144,7 % 120
TOIMINTAKULUT - 107 650 -109 570 -112 705 - 115 888 7,7% 105,8 % 102,8 % -3183
Henkilostokulut - 62287 -61782 -63812 -67933 9,1% 110,0 % 106,5 % -4120
Palvelujen ostot -15824 -15949 -16932 -17 987 13,7 % 112,8% 106,2 % -1055
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4092 -4265 -4265 -4333 5,9 % 101,6 % 101,6 % - 68
Avustukset -5483 -5626 -5626 -5024 -8,4% 89,3 % 89,3 % 601
Muut toimintakulut -19963 -21948 -22070 -20611 32% 93,9 % 93,4 % 1458
TOIMINTAKATE -89799 -93 664 - 96 949 -98 478 9,7% 105,1% 101,6 % -1529

S*, toimialueilla toimintakatesitovuus valtuuston ndhden

Toimialueen lautakunnat ja niiden alaiset palvelualueet
Kasvatus- ja sivistyslautakunta

Sivistyksen tukipalvelut

Varhaiskasvatus

Oppiminen

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Kulttuuri

Vapaa-aika

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan kunnan sivistyksen toimialue luo pohjan elinikdiselle oppimiselle ja kehittymiselle seka hyvalle
elamalle. Toimialue tarjoaa mielenkiintoisia mahdollisuuksia oppimiseen, henkiseen kasvuun, yhdessa oloon,
taiteesta nauttimiseen ja tuottamiseen seka vapaa-aikaan ja lilkkunnallisiin eldamyksiin. Edistamme yhdessa
aktiivista elamantapaa, yhteisollisyyttd, vastuullisuutta, osallisuutta, hyvinvointia ja terveytta.

Olennaiset tapahtumat toimialueella

Sivistyksen toimintakulttuurin ja johtamisen vahvistamista sekd laadun ja arvioinnin kehittamista on tehty
yhdessa palvelualueiden kanssa toimialueen esihenkildiden ja hallinnon yhteisissa kehittamispaivissa.
Sivistyksen karkikunta -indikaattorit ovat valmistuneet kaikilla palvelualueilla. Sivistyksen toimialueella
edistettyjen keskeisten strategisten vuositavoitteiden (27) toteutuminen on raportoitu sivistyksen
lautakuntien toimintakertomuksen liitteessa. Padosin tavoitteet on saavutettu ja toimenpiteet on otettu
kayttdoon suunnitellusti. Osassa toimenpiteita toiminnan luonteen jatkuvuus vuodesta toiseen tai vuoden
aikana tapahtunut toiminnan sopeuttaminen toimintaymparistén muutoksiin ovat vaikuttaneet arvioon
heikentdvasti.

Verkostotyétd lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin edistdmiseksi on tehty aktiivisesti Keusoten ja
sivistyksen verkostoissa, OPPIVA-verkostossa, Keski-Uudenmaan kuntien kasvatus- ja koulutusverkostoissa
seka Kuntaliiton verkostoperuskouluhankkeessa.



Lapsiystdvdllinen kunta -tyén alkukartoituksena syksylld on valmistunut lasten ja nuorten kuuleminen ja
kunnan lapsenoikeustilanteen itsearviointi. Toimintasuunnitelman laatiminen on kdynnissa.

Palveluverkkotyd on edennyt suunnitelmallisesti. Monio on avautunut elokuussa. Tuusulanjarven
kampuksen, Peltokaaren paivakodin, Rykmentinpuiston ja Riihikallion kampusten rakentaminen etenivat
suunnitellusti aikataulussa. Kesdakuussa Riihikallion koulussa purkutéiden yhteydessa syttyneessa tulipalossa
sammutusvesivaurioista karsinyt Pajatalo saatiin takaisin koulun kaytt66n lokakuussa. Lahelan kampuksen
hankesuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa lokakuussa.

Kulttuurin ja varhaiskasvatuksen palveluverkon kehittdmisestd on tehty paatokset syyskuun valtuustossa.
Hyokkalaan sijoitetaan taiteen ja kulttuurin ty6- ja kokoelmatilat ja kohteen hankesuunnittelu on
kaynnistetty. Etela-Tuusulan varhaiskasvatuksen verkossa kaytetdaan Rykmentinpuiston kampuksen
paivakotioptio ja paivakoti valmistuu samassa aikataulussa muun kampuksen kanssa.

Yhteistéd tekemistd palkittiin valtakunnallisesti. Agenda2030-opetusohjelma ja Tuusulan kulttuurikasvatus-
suunnitelmat palkittiin Tarkeissa toissa -gaalassa. Uudenmaan liitto palkitsi Kivi-kunnat Tuusulan ja
Nurmijarven Uusimaa-palkinnolla yhdessa jarjestetystd Aleksis Kivi -merkkivuodesta, jota vietettiin mielen
hyvinvoinnin ja mielenterveyden teemalla vuonna 2022. Halosenniemen museo danestettiin Suomen
hurmaavimmaksi taiteilijakotimuseoksi. Pdivakoti Martta Wendelin sai seka kansainvalisen New European
Bauhaus -puuarkkitehtuuripalkinnon ettd Arkkitehtuurin Finlandia-palkinnon. Monio pokkasi Vuoden
Puupalkinnon puuteknisten ratkaisujen edistyksellisesta yhdistamisesta.

Varhaiskasvatuksen palvelutarpeen kasvu on ollut huomattavaa. Kunnallisten varhaiskasvatuspaikkojen
maaraa lisattiin vuoden 2023 aikana 133 laskennallista paikkaa, ja uusia vakansseja perustettiin 22.
Palveluissa oli vuoden lopussa 1558 lasta. Naista alle 3-vuotiaiden lasten osuus on kasvanut sadalla

lapsella. Tuusulalaisista 1-3-vuotiasta lapsista on 65% varhaiskasvatuspalveluissa, kun tahan asti luku on ollut
selvasti alle 60%. Varhaiskasvatuksen palveluseteli otettiin kdyttoon 1.8.2023.

Oppimisen palvelualueella koulutyon aloitti elokuussa n. 5100 oppilasta, josta 470 oli 1. vuosiluokan
oppilaita. Muuttovoitto kuntaan on pitanyt oppilasmaaran laskun odotettua pienempana. Lukuvuoden 2023-
2024 alkaessa kaikki Tuusulan perusopetuksen koulut ovat mukana kouluyhteis6a kehittavassa Prokoulu -
toiminnassa. Alueellisessa sitouttavan kouluyhteisotyon hankkeessa valmistui alueellisesti tuotetut
Koulupoissaolon puuttumisen mallin ja Kouluvalmentajan kasikirja.

Tuusulan Opisto ja Tuusulan kuvataidekoulu siirtyivat oppimisen palvelualueelta kulttuurin palvelualueelle
1.4.2023. Tavoitteena on vahvistaa yhteistyota kulttuuritoimen kanssa.

Vapaa-aikapalveluissa Tuusulanjarven talviulkoilureittien kavijamaarat olivat korkeat. Viikonloppuisin
pdivakotaiset kavijamaarat olivat tuhansia, vilkkaimpina paivina yli 10 000. Matkaluistelurataa pidettiin
yhtédjaksoisesti auki yli 2 kuukautta. Kaksi kunnan neljasta talviuintipaikasta avattiin

toimintavuonna. Uimahallin kdvijamaarat ovat kasvaneet vuodessa 22 %, koko vuodessa kavijoita reilu 200
000. Urheilukeskuksen monitoimihallin urakkasopimus allekirjoitettiin. Nuorisotyén monimuotoisia
palveluita kehitettiin ja lisattiin kohtaamistoiminnassa, ja jalkautumista tehtiin jokaisessa kuntakeskuksessa.

Kulttuurin palvelualueella Lukio ja kulttuuritalo Monion valmistumisen myo6ta Tuusulan Opisto ja
kuvataidekoulu saivat uudet toimintatilat ja Eteld-Tuusulan esitys- ja galleriatilat kohentuivat merkittavasti.
Toteutuneiden kurssien maara kasvoi 3 % ja opiskelijamaara 16%. Museoissa kavi vuoden aikana 13 000
vierailijaa, kirjaston kavijamaara nousi 12 %, paivassa kavijoita oli jopa 1000. Valtaosa tapahtumista oli
loppuunmyytyjd. Kevaalla otettiin kdyttéon Kaikukortti, jolla mahdollistetaan haastavassa taloudellisessa
tilanteessa olevien henkildiden mahdollisuus kokea ja harrastaa kulttuuria. Toisen asteen
kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttaminen alkoi.



Avustuksien ja kolmannen sektorin kokonaisuuden suunnitelma valmistui ja se otettiin kdytt66n 2024 alusta
lukien.

Ruokapalveluiden vastuullisuussuunnitelma valmistui. Ruokakasvatuksessa yhteisty6 paivakotien ja koulujen
kanssa on edennyt mm. kouluruokaryhmissa. Toimintaymparistdssa tapahtui kasvua, kun alkuvuodesta
avautuivat Neitoperhon ja Rykmentintien paivakodit. Monion keittio ja kahvila asiakastiloineen on otettu
kayttoon elokuussa 2023. Paivakoti- ja kouluruokailun lisaksi kesalla Tuusulan kunta jarjesti puistoruokailua
kaikissa kuntakeskuksissaan.

Talouden toteutuminen

Sivistyksen toimialueen talous ylitti talousarvion 1,5 milj. euroa. Sitovan toimintakatteen toteuma oli 101,6.
% talousarviosta, 98,5 milj. euroa. (v2022 89,8 milj. euroa). Toimintatuottoja kertyi 17,4 milj. euroa, mika oli
1,7 milj. euroa muutettua talousarviota enemman. Kehittamishankkeisiin saatuja valtion erityisavustuksia
toteutui n. 1,5 milj. euroa. Toimintakulut olivat 115,9 milj. euroa, mika oli 3,2 milj. euroa muutettua
talousarviota enemman.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan osalta toimintakate ylittyi 1,6 milj euroa. Toimintatuottoja kertyi 1,5 milj
euroa enemman ja toimintakulut ylittivat talousarvion 3,1 euroa. Toimintakatteen ylitys johtui paaasiallisesti
henkilostokuluista. Syyskuun osavuosikatsauksessa varattiin liilan véahan (1,1 milj. euroa) lisimaararahaa
varhaiskasvatuksen henkilostokulujen ylitykseen. Varhaiskasvatuksen palveluntarve oli loppuvuodesta
ennakoitua suurempi ja henkilostokulut ennakoitua suuremmat 0,6 milj. euroa. Saastoa ei syntynyt arvioidun
mukaisesti toimialueen muilta palvelualueilta. Vuoden lopussa tyottomyysvakuutusmaksun oikaisu
tammikuussa 2024 vaikutti henkilostokuluihin n. 0,3 milj euroa. Lomapalkkavelan maara 0,6 milj. euroa oli
arvioitua suurempi tilinpaatoksessa.

Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunnan osalta toimintakate toteutui talousarvion mukaisesti.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta koko sivistyksen toimialueella
Viestén ja yhteiskunnan muutokset vaikuttavat sivistyspalveluihin

Viaestorakenne on muutoksessa, ja sen vaikutukset ovat globaaleja, valtakunnallisia ja paikallisia.
Syntyvyyden lasku, vdeston ikddantyminen ja huoltosuhteen heikkeneminen vaikuttavat tulevaisuuden
kunnan talouteen, palveluihin ja elinvoimaan. Tuusulan nopea vaestdnkasvu tuo uusia asukkaita kuntaan,
mutta tulomuutolla ei valttamatta pystyta korjaamaan vahaista syntyvyytta.

Kunnassa on ennakoitava palveluiden maaraa, niihin tarvittavaa rahoitusta ja henkiléston saatavuutta.
Ty6voiman saatavuuteen tarvitaan onnistunutta rekrytointia ja koulutuksellista yhteistyota alueellisesti ja
kansallisesti toisen asteen oppilaitosten ja korkeakoulujen kanssa. Osaamista tulee kehittdaa suhteessa
vaestomuutoksiin, esimerkiksi monikielistymisen ja -kulttuuristumisen mukaisesti.

Vaestonkasvua seuraamalla ja perheiden palvelutarpeen arvioinnilla ennakoimme varhaiskasvatuksen
tarvetta. Peruopetuksessa varaudumme oppilasmaaran laskuun seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla
ikdluokkien pienentyessa. lkarakenteen muutokseen, erityisesti vdeston ikdantymiseen, vastaamme
kehittyvilla vapaa-ajan ja kulttuurin palveluilla. Kulttuuritarjonta, Tuusulan Opiston monipuoliset kurssit ja
terveysliikunnan laajat mahdollisuudet luovat pohjaa kaikenikdisten asukkaiden hyvinvoinnille.

Kestdvdt ratkaisut ovat edellytys elinvoimaisille sivistyspalveluille

Sivistys luo edellytyksia talouden kasvulle ja kunnan vetovoimalle. Sivistyspalvelut muodostavat suurimman
osan kunnan palveluista. Niiden rahoitukseen vaikuttavat lakimuutokset, jotka karsivat kunnan saamia
peruspalveluiden valtionosuuksia ja vaikuttavat osaltaan kuntatalouden tasapainoon. Sivistyspalveluiden



tulevaisuus tulee turvata entistd enemman kunnan omalla rahoituksella, silld valtion rahoitusosuus kunnan
peruspalveluissa on jatkossa alle 20%.

Yhteiskunnan murrokset tarkoittavat myos muutoksia koulutuksen ja muiden sivistyspalveluiden tavoitteisiin
ja tarkoitukseen. Valtakunnallinen peruskoulun tulevaisuustyon fokuksessa ovat tyon, talouden ja
osaamistason muutokset. Heikentyneet oppimistulokset ja osaamiserojen kasvu kertovat taitojen ja
hyvinvoinnin eriytymisestd myos lapsissa ja nuorissa. Kehityskulkuun voidaan vaikuttaa panostamalla
verkostoina laajempiin kokonaisuuksiin.

Palveluverkon tarkastelu on kestdvéan tulevaisuuden kannalta valttamatonta. Uudet kampukset
mahdollistavat sosiaalisesti, taloudellisesti, kulttuurisesti ja ekologisesti kestavan tulevaisuuden
rakentamista. Kampuksilla on tarjolla monipuolisia kasvun, oppimisen, kulttuurin, vapaa-ajan ja hyvinvoinnin
palveluita alueen asukkaille.

Digitalisaation kehittamisella voidaan vastata palveluiden saatavuuteen. Kohtaavien palveluiden ja
digipalveluiden tasapaino on tarkea3, ja toimivilla digipalveluilla on mahdollista saada tydaikaa
Iahipalveluiden tuottamiselle.

Luottamus ja osallisuus luovat mahdollisuuden kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin

Sivistyspalvelut luovat kunnan hyvinvointitydn perustan. Yhteistyd hyvinvointialueen kanssatuusulalaisten
hyvinvoinnin tukemiseksi ja edistamiseksi on keskeista. Hyvinvointialueen riittévat palvelut ovat tarkeita
kunnan asukkaille. Alueellista ja seudullista yhteisty6ta on kehitettdva laadukkaiden palveluiden
tuottamiseksi tulevaisuudessa.

Lapsiystavallinen kunta - tyon jalkauttaminen vakiinnuttaa lapsen edun ensisijaisuuden ja lasten oikeuksien
edistamisen osaksi kunnan hyvinvointityon ja padtoksenteon rakenteita. Lasten ja nuorten tietdimys omasta
arjestaan ja lapsivaikutusten arviointi vaikuttavat kunnan paatéksentekoon ja kunnan kehittamiseen.
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Kayttotalous (1 000 €) - A - - S S

2023 2023 2023 MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 1266 1228 1078 1272 0,5% 103,5 % 117,9% 193
TOIMINTAKULUT -9289 -91283 -9592 -9694 4,4 % 104,4 % 101,1 % - 102
TOIMINTAKATE -8023 - 8055 -8513 -8422 5,0 % 104,6 % 98,9 % 91

Kayttosuunnitelma valmistellaan osana vuosittaista toiminnan ja talouden suunnittelua. Se tarkentaa ja
toimeenpanee Tuusulan kunnan strategiaa, pormestariohjelmaa, valtuustokauden tavoitetta toteuttavia
vuositavoitteita seka talousarviota. Kayttosuunnitelma sisaltaa lautakunnan alaista toimintaa ohjaavat
strategiset tavoitteet ja linjaukset, toiminnan painopisteet, riskiarvion, keskeiset indikaattorit, investoinnit ja
henkildstésuunnitelman. Kdyttésuunnitelman toteutumisesta raportoidaan lautakunnalle maaliskuun,
kesakuun, syyskuun ja vuoden lopun tilanteesta.

Palvelualueet ja palveluyksikot:

Kulttuuri
* Kirjasto
*  Museo- ja kulttuuripalvelut
* |T-museo
«  Tuusulan opisto ja taiteen perusopetus 1.4.2023 alkaen (Talouden toteumaluvut eivit ole mukana
kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan luvuissa)
Vapaa-aika

* Alueellinen nuorisoty0 ja tapahtumapalvelut
* Liikuntapaikat ja ulkoilupalvelut
* Uimabhalli- ja terveysliikuntapalvelut
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Kulttuuri

Palvelualue
Vastuuhenkild: Kulttuuri- ja museotoimenjohtaja Ulla Kinnunen

TOIMINTATUOTOT 345 313 313 418 21,1% 133,2% 133,2% 104
TOIMINTAKULUT -3896 -4 066 -4120 -4210 8,1% 103,6 % 102,2 % - 90
TOIMINTAKATE -3551 -3752 -3807 -3793 6,8 % 101,1% 99,6 % 14

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikét
Kirjasto

Museo- ja kulttuuripalvelut

Tuusulan Opisto

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kulttuurin palvelualueeseen kuuluu kirjasto, kulttuuri, museo ja Tuusulan Opisto. Kulttuurin palvelualue
tuottaa palveluja kaikille ikaryhmille mahdollistaen kuntalaisten paasyn tietoon, taitoon, sivistykseen ja
omaan historiaansa edistdaen tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta.

Kulttuuripalvelut tuottaa seka jarjestaa erilaisia kulttuuritapahtumia ja -palveluita usein yhdessa
yhteistyokumppaneiden kanssa. Tuusulan kunnan museokohteita ovat Taitelijakoti Erkkola, Haloseniemi ja
Klaavolan talo. Museo vastaa Aleksis Kiven kuolinmokin ja Kellokosken sairaalanmuseon avoinna pidosta ja
asiakaspalvelusta. Kunnalla on sopimus seka limatorjuntamuseon etta Ty6ldiskotimuseon kanssa. Museolla
on laajat taide- ja kulttuurihistorialliset kokoelmat. Kirjastopalveluita tuotetaan ldhipalveluina kolmessa
kirjastossa seka kirjastoautossa. Tuusulan Opisto tarjoaa kaikille avointa opetusta, joka on yleissivistavaa eika
sisalla tutkintotavoitteita. Tuusulan kuvataidekoulu tarjoaa 5—20-vuotiaille lapsille ja nuorille mahdollisuuden
opiskella kuvataiteita monipuolisesti ja pitkdjanteisesti kuvataiteen perusopetuksen laajan oppimaaran
mukaisesti.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella
Indikaattori: Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja harrastamiseen.

Lukio ja kulttuuritalo Monion valmistuminen vaikutti monella tavalla kulttuuripalvelujen vuoteen. Tuusulan
Opisto ja kuvataidekoulu saivat uudet, hienot toimintatilat ja Etela-Tuusulan esitys- ja galleriatilat
kohentuivat merkittavasti. Opisto ja kuvataidekoulu aloittavat syyslukukauden uusissa tiloissa Moniossa.
Opisto tarjosi suosikkikurssien lisdksi aivan uudenlaista opetusta esimerkiksi kuvanveistoa, kankaanvarjaysta
ja elokuvantekoa. Toteutuneiden kurssien maara samoin kuin opiskelijamaarat kasvoivat toimintavuonna.

Kulttuuripalveluiden vuosi oli muutenkin vilkas. Kavijamaarat kirjastoissa ja museoissa olivat kasvussa ja
valtaosa tapahtumista oli loppuunmyytyja. Monio tarjosi uudenlaiset tilat erilaisten tapahtumien
jarjestamiseen.

Vapaan sivistystyon palveluyksikko siirtyi huhtikuun alussa kulttuurin palvelualueelle. Yhdistyminen
vahvistaa olemassa olevia yhteyksia ja luo mahdollisuuksia uusien toimintojen kehittamiseen.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta tukee taiteen, kulttuurin ja kotiseututyén toimijoita avustuksilla.
Avustuksia myonnettiin kahdessa erdssa yhteensa 83:lle kulttuuri- ja taidealan toimijalle. Kulttuuritoiminnan
tukemiseen oli varattu 125 000 euroa. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta myonsi Vuoden tuusulalainen
kirjoittaja 2023 -tunnustuspalkinnon Silja Sillanpaalle, joka on tydskennellyt ansiokkaasti lastenkulttuurin



hyvaksi. Vuoden kulttuurimydnteinen 2023 tunnustuksen sai muusikko Hanni Autere.

Halosenniemen museo danestettiin Suomen hurmaavimmaksi taiteilijakotimuseoksi. Halosenniemi oli
suljettuna kahden kuukauden ajan ateljeen ikkunan kunnostuksen vuoksi. Halosenniemi on kaynyt viime
vuosien aikana lapi laajat kunnostustyot ja talo alkaa olla hyvassa kunnossa. Tuusulan kulttuurikasvatus-
suunnitelmat palkittiin Tarkeissa toissa -gaalassa 4.12. Uudenmaan liitto palkitsi Kivi-kunnat Tuusulan ja
Nurmijarven Uusimaa-palkinnolla yhdessa jarjestamastaan Aleksis Kivi -merkkivuodesta, jota vietettiin
mielen hyvinvoinnin ja mielenterveyden teemalla vuonna 2022.

Tuusulan kirjasto siirtyi yndessa muiden Kirkes-kirjastojen kanssa avoimen lahdekoodin Koha-
kirjastojarjestelman kayttajiksi syyskuussa 2023. Kayttoonottoprojekti sujui suunnitelman mukaisesti.

Tuusula-paivan tapahtumat vetivat runsaslukuisen joukon Kellokosken kirkkopuistoon julistamaan Tuusulan
380-vuotispaivda. Tuusulan taiteiden yon tapahtumat kerasivat joukoittain vakea Kotorannanpuiston lisaksi
muihinkin tapahtumapaikkoihin ympari kuntaa. Todellinen yleiséryntays oli syyskuun lopussa Tuikkiva
Tuusula —tapahtumassa, jossa Kaukajarvenrannan puistossa Tanssivia vesia ihaili kymmenia tuhansia ihmisia
ja ulkoilmaelokuvia Urheilukeskuksessa seurasi 220 autollista ihmisia.

Virtuaali-Tuusulan uudistettu versio julkaistiin helmikuussa. Tuusulan museo julkaisi Finna.fi-hakupalvelussa
uutta aineistoa valokuva- ja arkistokokoelmistaan, kun kokoelmahallintaohjelman Finna-valmius toteutettiin.

Alkuvuonna saatettiin loppuun Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle siirtyneissa rakennuksissa olevien
Tuusulan museon taideteosten inventointi. Kevaalla otettiin kdyttoon Kaikukortti, jolla mahdollistetaan
haastavassa taloudellisessa tilanteessa olevien henkildiden mahdollisuus kokea ja harrastaa kulttuuria.
Korttia jakavat seka kunnan etta Keusoten toimijat.

Il asteen kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttaminen alkoi syksylla ja se otettiin innostuneesti vastaan.
Palvelun piirissa ovat niin lukion kuin Keudan opiskelijat sekd Ohjaamo-toiminnassa mukana olevat nuoret.

Kunnanvaltuusto paatti syyskuussa, etta taiteen ja kulttuurin ty6- ja kokoelmatilojen palveluverkko
toteutetaan Hyokkalan koulun suojeltuun osaan. Nain ollen kulttuuripalvelut ei enaa edista Taidekasarmin
kunnostusta.

Tuusulan taideohjelmat edistyivat erityisesti palveluverkon osalta. Jarvenpaan, Keravan ja Tuusulan
museoiden XR-museohanke eteni suunnitellusti. Loppuvuonna julkaistiin hankkeen ensimmainen etavierailu
Taiteilijakoti Erkkolaan.

Talouden toteutuminen
Kulttuurin talous toteutui talousarvion mukaisesti. Toimintatuottoja kertyi 0,4 milj. euroa ja toimintakuluja
4,2 milj. euroa. Toimintakatteen toteuma oli 3,8 milj. euroa. (mta 3,8 milj. euroa, tot 99,6%).

Arvio todenniakoisesta tulevasta kehityksesta

Kulttuuripalveluiden asiakkaat ovat palanneet palvelujen pariin. Asianmukaiset ja toimivat ty6- ja
asiakaspalvelutilat mahdollistavat onnistuneet kohtaamiset ja toiminnan kehittamisen. Opistolle ja
kuvataidekoululle Monio tarjoaa mahdollisuuden toteuttaa uusia toimintoja. Museo- ja kulttuuripalveluiden
henkilokunta tarvitsee kunnolliset tyotilat seka tilat kokoelmille. Padkirjastolla monipuolistuvine
toimintoineen on tarkea paikka elinvoimaisen kunnan keskuksessa. My0s paakirjaston osalta tulee tehda
paatos peruskorjauksesta tai uudisrakennuksesta.



Kirjasto

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Kirjastotoimenjohtaja Annastiina Louhisalmi, 22.1.2024 alkaen kirjastotoimenjohtaja Katri
Rahkola

TOIMINTATUOTOT 109 56 56 145 33,0% 260,3 % 260,3 % 89
TOIMINTAKULUT -2130 -2194 -2194 -2249 5,6 % 102,5 % 102,5 % - 55
TOIMINTAKATE -2021 -2138 -2138 -2104 4,1% 98,4 % 98,4 % 34

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat vuonna 2023

Kirkes-kirjastot siirtyivat avoimen lahdekoodin Koha-kirjastojarjestelman kayttajiksi syyskuussa 2023. Kaikki
Kirkes-kirjastot olivat suljettuina 31.8. - 11.9.2023 kirjastojarjestelman vaihdon vuoksi. Uuden jarjestelman
kayttoonotto sujui suunnitelman mukaisesti. Kirjastojarjestelman kayttéonottoprojektia veti
projektipaallikko, jonka palkkakustannukset jaettiin Kirkes-kirjastojen kesken. Alkuvuodesta teetettiin myos
Koha-kirjastojdrjestelman tietosuojavaikutusten arviointi.

Tuusulan kirjastojen vuosi sujui kavijoiden osalta erittdin vilkkaasti. Kdvijamaara nousi jopa 12,4 % edelliseen
vuoteen verrattuna, vaikka kirjastot olivat jarjestelmanvaihdon takia suljettuina 10 pdivaa syyskuussa.
Paakirjastossa kay keskimaarin yli 1000 kavijaa paivassa.

Kulttuurikasvatussuunnitelmia on toteutettu aktiivisesti ja ryhmia on vieraillut runsaasti. Osana
kulttuurikasvatussuunnitelmia jarjestettiin mm. 5-luokkalaisille Luminaari-webinaari, jossa pohdittiin
kestavaa kehitysta ja ilmastonmuutoksen vaikutuksia lumileikkeihin. Toisen asteen kulttuurikasvatus-
suunnitelmaa alettiin toteuttaa kirjastoissa, ja Keudan opiskelijoita vieraili pdakirjastossa useamman kerran.
Kirjasto osallistui myos Tuusulan lukion Platonin akatemia -tapahtumaan Kirjailija kiipelissa -
pakohuonepelilla. Yhteistydssa nuorisopalveluiden kanssa jarjestetty Star Wars -tapahtuma kerasi suuren
osallistujajoukon. Paakirjastoon saatiin kirjastonhoitaja lasten ja nuorten kanssa tehtavaan kirjastotyohon.

Kirjastoauton nukketeatterikiertue paivakodeille sai suuren suosion alkukesasta. Kirjastoauto osallistui Rihan
puistotapahtumaan seka jarjesti asiakaskyselyjen perusteella muutamia pop up -reitteja, joiden avulla
kartoitettiin uusien pysakkien paikkoja. Suosituimmat pop up -pysakit otetiin mukaan syksyn uuteen
reittisuunnitelmaan. Kirjasto on ollut mukana kesan puistoruokailuissa kirjastopyoralla.

Kellokosken kirjasto voitti Suomen tietokirjailijat ry:n arvonnassa tulevaisuudentutkija Otto Tahkapaan
kirjailijavierailulle. Kellokosken koululla pidettyyn tilaisuuteen osallistuivat kaikki 4.—6.-luokkalaiset eli n. 200
oppilasta. Tilaisuus meni hienosti seka kirjailijan ettd opettajien mielesta. Kuudennet luokat varasivat kaikki
kirjailijan kirjat Kirkesista ja pitivat Nuorkan tiloissa useamman tulevaisuustyépajan taman tilaisuuden ja
kirjan innoittamana.

Kirjaston demokratiatydn merkeissa jarjestettiin kevaalla paadkirjastossa eduskuntavaalipaneeli, johon
osallistuivat kuuden puolueen paikalliset eduskuntavaaliehdokkaat. Ulkopoliittisen instituutin johtajan Mika
Aaltolan vierailu Jokelan kirjastossa sai erittdin hyvan vastaanoton, ja tdman kaltaisia asiantuntijavierailuja
toivottiin lisda. Kirjaston Kohti eduskuntavaaleja -demokratiahanke jatkui maaliskuussa, kun hankkeessa
aloitti uusi hanketyontekija. Hankkeen puitteissa jarjestettiin kevaalla mm. tuoreiden tuusulalaisten
kansanedustajien vierailu paakirjastossa ja syksylla keskustelutilaisuus KeuSoten toiminnasta, luento
tekoalysta Monion tiloissa seka Lasten oikeuksien paivan tapahtuma kirjastossa. Lapsille ja perheille



suunnattu tapahtuma jarjestettiin yhteistydssa mm. seurakunnan ja MLL:n kanssa, ja sen aikana kirjastossa
kavi n. 900 ihmista. Tapahtumaan sisaltyi puheenvuoroja, tydpajoja, ndyttelyita ja muuta ohjelmaa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta myonsi Vuoden tuusulalainen kirjoittaja 2023 -tunnustuspalkinnon Silja
Sillanpaalle, joka on tydskennellyt ansiokkaasti lastenkulttuurin hyvaksi. Palkinnonjakotilaisuus jarjestettiin
paakirjastolla 18.3.2023.

Aluehallintovirasto myonsi kevaalla kirjaston ja tyollisyyspalveluiden yhteiselle Sana haltuun -hankkeelle 45
000 euron avustuksen. Hankkeeseen palkattiin projektikoordinaattori ja toiminta on kdynnistynyt
elokuussa. Hankkeen tavoitteena on vahvistaa erilaisten tyollisyyspalveluiden piirissa olevien aikuisten luku-
ja kirjoitustaitoa tyopajoilla ja valmennuksilla. Hankkeessa pyritaan vahvistamaan valmiuksia toimia
yhteiskunnassa aktiivisina kansalaisina luku- ja kirjoitustaidon kehittymisen myo6ta, tyoelamataitoja seka
omien vahvuuksien tunnistamista sanataiteen keinoin. Ryhmia on muodostettu Tyotoimintakeskuksen seka
Ohjaamon asiakkaista. Hanke on saanut erittdin positiivisen vastaanoton.

KIRJASTO TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Lainat kpl 489 253 423 476 406 475 495911 500 000 502 977
Kayntien maara, fyysinen 321412 229942 185933 290 840 300 000 327 009
Tapahtumat 264 181 154 252 200 278
Tapahtumien osallistujamaarat 7790 5660 3618 4932 6 000 6788
Kayttajakoulutukset ja vinkkaukset 119 110 88 154 180 141
Kayttajakoulutuksien ja vinkkauksien 2683 2814 2494 3500 3000 2914
osallistujamaara

Talouden toteutuminen
Kirjaston talous toteutui talousarvion mukaisesti. Toimintatuottoja kertyi 0,1 milj. euroa ja toimintakuluja 2,3
milj. euroa. Toimintakatteen toteuma oli 2,1 milj. euroa. (mta 2,1 milj. euroa, tot 98,4%).

Arvio todennakéisesta tulevasta kehityksesta

Kirjastopalveluiden kysynta jatkaa tasaista kasvua. Erityisesti lasten- ja nuortenaineiston lainaus kasvaa tiiviin
koulu- ja varhaiskasvatusyhteistyon seka aineistomaararahan kohdennuksien myéta. Kunnan asukasluvun
nousu lisaa kirjastopalveluiden kysyntaa, mika nakyy etenkin padkirjastossa Hyryldssa.

Palvelukeskuksen rakentaminen tulee ldhivuosina vaikuttamaan merkittavasti paakirjaston toimintaan ja voi
vaikuttaa mm. kadvijamaariin heikentavasti, kun kirjastoon kulkeminen vaikeutuu rakennustdiden ajaksi.
Myds paakirjaston oma toiminta tulee muuttumaan lahivuosina suunnitteilla olevan peruskorjauksen tai
uudisrakennuksen myota. Mahdollinen vaistotiloihin muuttaminen tyollistaa henkilokuntaa, aiheuttaa
kirjastopalveluissa valiaikaisia toimintakatkoksia ja -muutoksia seka rajoittaa kirjastoaineiston saatavuutta.
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Museo- ja kulttuuripalvelut

Palveluyksikkoé
Vastuuhenkild: Kulttuuri- ja museotoimenjohtaja Ulla Kinnunen

TOIMINTATUOTOT 236 258 258 273 15,6 % 105,8 % 105,8 % 15
TOIMINTAKULUT -1695 -1823 -1877 -1913 12,8 % 104,9 % 101,9% - 35
TOIMINTAKATE - 1460 - 1565 -1620 -1640 12,4 % 104,8 % 101,3 % - 20

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat 2023

Kulttuuripalveluiden tekema tyd huomioitiin vuoden aikana kolmella eri palkinnolla. Yleiso valitsi
Halosenniemen Suomen hurmaavimmaksi taiteilijakodiksi Museokortin jarjestdiméassa dadnestyksessa.
Erikoispalkinto luovutettiin Halosenniemelle Museogaalassa osana Museoliiton 100-vuotisjuhlia. Tuusulan
kulttuurikasvatussuunnitelmat palkittiin Tarkeissa toissa -gaalassa 4.12. Loppuvuodesta Uudenmaan liitto
palkitsi Kivi-kunnat Tuusulan ja Nurmijarven Uusimaa-palkinnolla yhdessa jarjestamastaan Aleksis Kivi -
merkkivuodesta, jota vietettiin mielen hyvinvoinnin ja mielenterveyden teemalla vuonna 2022.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta tukee taiteen, kulttuurin ja kotiseututydn toimijoita avustuksilla.
Avustuksia myonnettiin kahdessa erdssa yhteensa 83:lle kulttuuri- ja taidealan toimijalle. Varsinainen haku
oli tammikuun alussa. Tuusulan festivaaliyhdistys ry:n ilmoitettua, ettei se ota vastaan myonnettya
avustusta, haku avattiin uudelleen. Kulttuuritoiminnan tukemiseen oli varattu 125 000 euroa. Kulttuuri- ja
taidetoimintaan suunnatulla tuella on tarkea merkitys paikallisessa kulttuuritoiminnassa. Avustusten kautta
lisdtdaan yhteisollisyyttad seka laajennetaan ja monipuolistetaan paikallista tapahtuma- ja kulttuuritarjontaa.

Jatkuvassa haussa olevia avustuksia jaettiin yhteensa 17 590 euroa. Niista reilut 7000 euroa suunnattiin
matalan kynnyksen avustuksiin, joilla jarjestettiin mm. Talviuintitapahtuma Jokelassa, Tuusula Tanssii-
tapahtuma seka koulujen kirjailijavierailuita. Matka-avustuksia jaettiin kuorojen ja bandien esiintymiin
ulkomailla seka osallistumisiin kansainvalisiin tai kansallisiin urheilukilpailuihin.

Kavijamaara museoissa on ollut hyva. Taiteilijakoti Erkkolan ja Kiven kuolinmokin osalta voidaan puhua jopa
ennatysvuodesta. Halosenniemi sulkeutui elokuun lopussa ateljeen ison ikkunan konservoinnin vuoksi
kahdeksi kuukaudeksi. Talossa tehdyt korjaustoimenpiteet nakyvat museon olosuhteissa. Seka lampétilaa
etta kosteusprosenttia pystytdan saatelemaan aiempaa paremmin.

Kulttuurikasvatus ja tapahtumat

Tuusulan kulttuurikasvatussuunnitelmien (Taika Kultsu ja Kultsu) mukaista ohjelmaa jarjestettiin useammalle
ikaluokalle. Ekaluokkalaiset vierailivat Klaavolan talossa Kissa viek66n mité historiaa -oppitunneilla.
Kuudesluokkalaisten kevaan pajat keskittyivat julkiseen taiteeseen Rykmentinpuistossa. Ysiuokkalaiset
kokivat Kuitenkin ketuttaa kaikki -improvisaatioesityksen. Syksylla toteutuivat viidesluokkalaisten
Kotiseuturetket ja kasiluokkalaisten teatteriesitykset. Kolmasluokkalaiset juhlivat itsendisyyspaivaa Lukio ja
kulttuuritalo Moniossa.

Taika Kultsun nettisivut paivitettiin. Luodun viestintdasuunnitelman mukaan Kultsuista viestitdan huoltajille
eDaisyn ja Wilman kautta. Osana Taika Kultsua varhaiskasvatuksen henkilokunnalle jarjestettiin
taidemenetelmakoulutuksena Pienestd laulusta iso ilo koulutusta ja toivottua tunnetaitokoulutusta
kokonaisuudella Huh! Tunteita. Taika Kultsun jouluinen teatterikiertue kiersi kuntakeskukset esittden
Jouluyon tonttutohinat -naytoksen kuusi kertaa.



Lottamuseon osallistumisesta Taika Kultsuun, Kultsuun ja toisen asteen Kultsuun tehtiin kaksivuotinen
yhteisty6sopimus. Taika Kultsun ensimmaiset ryhmat testasivat Lottamuseon iltamat -pajaa ja soivat
Lottakanttiinissa. Tuusulan toisen asteen kulttuurikasvatussuunnitelmaa hahmoteltiin kevatkaudella.
Suunnitelmaa alettiin toteuttaa syksylla.

Skidiviikkoa vietettiin perinteiseen tapaan maaliskuussa ja marraskuussa. Tapahtumia jarjestettiin ympari
kuntaa ja niihin osallistui yli 750 lasta. Lasten taideleirit toteutettiin alkukesasta ja niihin osallistui 44 lasta.
Jokelassa jarjestetyn leirin aiheena oli sarjakuvat, Kellokoskella ymparistdseikkailu ja Etela-Tuusulassa
pakopelit. Toimivaa yhteistyota Tuusulan kuvataidekoulun kanssa jatkettiin jarjestamalla Halosenniemessa
raataloityja tydpajoja.

Mina elan! -klubeja jarjestettiin Halosenniemessa, jossa oli klubi-iltaa. Elokuun alussa Loimolan Voima
esiintyi ulkokonsertissa Sarvikalliolla. Halosenniemen ja Erkkolan nayttelyihin liittyvia oheistapahtumia oli
11. Ohjelmassa oli luentoja, kuraattorikierroksia ja konsertteja.

Ikdihmisille tarjottiin palvelukotikiertue yhdessa Meidan Festivaalin kanssa osana Tuusula-viikon ohjelmaa.
Vanhusten viikon padjuhla jarjestettiin Jokelan tyévaentalolla.

Tuusula-paivan tapahtumat vetivat runsaslukuisen joukon Kellokosken kirkkopuistoon julistamaan Tuusulan
380-vuotispaivaa. Tuusulan taiteiden yon tapahtumat vetivat vakea Kotorannanpuiston lisaksi muihinkin
tapahtumapaikkoihin ympari kuntaa. Todellinen yleiséryntays oli syyskuun lopussa Tuikkiva Tuusula -
tapahtumassa. Urheilukeskuksessa ulkoilmaelokuvia esitettiin kahdessa ndytoksessa 220 autolliselle ihmisia.
Kaukajarvenrannan puistossa tanssivia vesia ihaili kymmenia tuhansia ihmisia.

Monion avajaisviikkoa juhlittiin lokakuun lopussa. Maanantain avajaiskonsertissa esiintyivat talon toimijoista
Keskisen Uudenmaan musiikkiopisto ja Keski-Uudenmaan tanssiopisto. Kunnan edustajien puheenvuorojen
jalkeen kuultiin pianisti Olli Mustosen konsertti. Tiistaina esiintyi ikdrajattomalla keikalla Kartano-salissa
Costee. Keskiviikkona Suistamon Sahko konsertoi Riihi-salissa ja torstaina Katja Lunden Companyn
Flamencosauna nostatti tunnelmaa. Perjantaina Riihi-sali tayttyi Emma Salokoski Voices -lauluyhtyeen
ihailijoista. Lauantaina Riihi-salissa nahtiin teatteriesitys Sisareni. Avajaisviikon paatti koko perheen
esityksella Race Horse Company.

Kulttuurituottajaharjoittelija Riikka Sipilan kehitti harjoittelutyénaan kulttuurisen nuorisotyon
toimintamallin. Malli on sovellettava ja muunneltava tyokalu kaikille kulttuurista nuorisotyota tekeville. Se
koostuu kolmesta eri osasta, jotka vahvistavat nuoria kulttuurin kokijoina, tekijoina ja asiantuntijoina.
Toimintamallia pilotoitiin jarjestamalla nuorisotiloissa rap-lyriikoihin painottuvia tydpajoja, joissa nuoret
tutustuivat rap-lyriikoiden teoriaan ja paasivat itse tuottamaan ja danittdmaan omia tekstejaan.
Lyriikkapajoihin osallistui 44 nuorta.

Museon vapaaehtoisilla oli kaksi talkoopaivaa Halosenniemen puutarhassa. Myos yksittaisia
varhaiskasvatuksen ryhmia seka erityisryhmia vieraili kevaan aikana museokohteissa. Museon lainattavat
materiaalit siirtyivat kirjaston kautta lainattavaksi.

Kevaalla otettiin kayttoon Kaikukortti, jolla mahdollistetaan haastavassa taloudellisessa tilanteessa olevien
henkildiden mahdollisuus kokea ja harrastaa kulttuuria. Korttia jakavat kunnan toimijat (tyollisyyspalvelut,
maahanmuuttopalvelut ja nuorten aikuisen palvelut) ja Keusoten palvelut (ikdihmisten ja lapsiperheiden
asiakasohjaukset, aikuissosiaalityo ja geriatrinen keskus). Kulttuurikohteina mukana ovat Tuusulan
kulttuuripalveluiden paasymaksulliset tapahtumat ja museot, limatorjuntamuseo, Krapin paja
puistokonserteilla, Lottamuseo, Jokelan tiilitehtaan keikat, Tuusulan Opisto ja Jokelan

Kansalaisopisto. Vuoden aikana Kaikukortteja jaettiin 43 kappaletta ja niita kaytettiin Tuusulassa 137 kertaa.



Vuoden 2023 kesataiteilijaksi valittiin 48 hakijan joukosta kuvataiteilija Matti Sampela. Sampela yhdistaa
toissdaan valokuvaa ja tekoalya. Hanen projektissaan on kuvattu tuusulalaisia henkil6ita ja keratty tietoja
henkildiden unelmista ja haaveista. Kuvat ja haaveet generoitiin tekoalysovellukseen unenomaiseksi
muotokuvaksi, joista muodostettu videoteos oli nahtavissa kirjastoissa ja kunnan verkkosivuilla.

Palveluverkon taideohjelmaa toteutettiin suunnitelmien mukaan. Riskeina toteuttamiselle ovat olleet urakan
puolelta osoitetut lisatyohinnat, jotka ovat vaikuttaneet myds taiteen laajuuteen tilauksissa. Ensimmaisena
valmistui Monion valotaide. Myds Tuusulanjarven kampuksen Teija-Tuulia Aholan taiteen osat melumuuriin
ja julkisivuun ovat valmiina odottamassa installointia. Rinnakkaisilla luonnoskilpailuilla on valittu taiteilijat
Rykmentinpuiston kampukselle.

Suosittu nayttely Soiva Halosenniemi kerasi runsaasti yleis6a viimeisina avoinnaoloviikkoina vuoden alussa.
Maija Halosen syntymasta tuli tammikuun ensimmainen paiva kuluneeksi 150 vuotta. Halosenniemen
nayttelyssa Myllykylén sinisilmdinen ja valkotukkainen - Maija Halonen 150 vuotta oli esilla Pekka Halosen
maalauksia pariskunnan yhteisen eldmantaipaleen varrelta seka perhevalokuvia. Odotettavissa vaihtelevaa
sddtd - naistaiteilijoita Pekka Halosen vieraana avautui toukokuun alussa Halosenniemessa. Nayttelyn
kuratoi meteorologi Seija Paasonen yhdessa Halosenniemen museon kanssa. Loppusyksysta avautui nayttely
Haaveita ja ndkyja - Nykytaidetta Nelimarkka Rahastosta. Nimensa mukaan ndyttelyssa on esilla nykytaidetta
30 taiteilijalta.

Taiteilijakoti Erkkolan nadyttelyohjelmiston avasi tuusulalaisen muotoilijan Helena Tynellin tuotantoa
esitteleva nayttely Rakkaudesta lasiin - ja valoon. Suosittu nayttely oli yhteistyd Suomen Lasimuseon kanssa.
Kesdkaudeksi Erkkolassa avautui ndyttely Laula tytté - Aikamatka Erkkolaan. Se kertoi runoilija ja kirjailija
J.H. Erkon elamasta Tuusulassa. Loppuvuonna avautui Martta Wendelinin 130 vuotisnayttely Elamaa
Suopellossa. Nayttelyssa oli esilla myds Eija Kosken himmeleita.

Kuvittaja ja taidemaalari Martta Wendelinin Juhlavuoden nayttely avautui 5.3. Valamon luostarin
ndyttelytilassa Heindvedella. Martta Wendelin — Kultahiekkaa ihmisten poluille -ndyttely tdydentaa kuvaa
taiteilijasta esittdamalla hanen maalaustaiteensa parhaita teoksia kuvitustuotannon ohella. Nayttely on
Martta Wendelin Seuran, Valamon luostarin sekd Tuusulan museon yhteistuotantoa.

Kellokosken kartanolla avautui kesaksi nayttely Pddddni yhteistydssa Suomen monidéniset ry:n ja Adnia
kuulevat taiteilijat -kollektiivin kanssa. Nayttely mahdollisti psykiatristen sairauksien kohtaamisen ja
kasittelyn turvallisessa ja myonteisessa ilmapiirissa.

Puolan kansallismuseossa oli esilld kaksi Pekka Halosen teosta Goteborgin taidemuseon koostamassa
nayttelyssa Solstice. K.H. Renlundin museon nayttelyyn lainattiin Halosen maalaus Jaasken puvussa. Villa
Gyllenbergin Iddn ihmeet -nayttelyssa on esilla Rudolf Koivun kuvituksia. Valamossa on lainassa 42 Martta
Wendelinin teosta kunnan kokoelmista.

Pekka Halosen taiteen kokoelma on tdydentynyt muutamalla teoksella. Testamenttilahjoituksella saatiin teos
Torpan tytto vuodelta 1905 ja tallennuksella kaksi muuta Halosen teosta. Tuusulan kunta hankki syksylla
kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan paatoksella Pekka Halosen maalaaman asetelman yksityiskokoelmasta.
Martta Wendelin seuran museolle tallettamaan kokoelmaan saatiin lahjoituksena Wendelinin hieno
pastellimaalaus Saarelan mummu. Myo6s Martta Wendeliiniin liittyvaa arkistoaineistoa saatiin lahjoituksena.
Martta Wendelinin eldmankerta Kultahiekkaa ihmisten polulle ilmestyi ennen joulua kustantajana Docendo/
Bonnier.

Virtuaali-Tuusula -sivuston uudistettu versio julkaistiin helmikuussa. Sivuston kadytettavyytta ja sen
toimivuutta eri mobiililaitteilla on parannettu, sisdltdja on paivitetty ja kuvia lisatty runsaasti. Tuusulan
museo julkaisi Finna.fi-hakupalvelussa uutta aineistoa valokuva- ja arkistokokoelmistaan. Samalla aiemmin



palvelusta I6ytyneet Pekka Halosen ja Martta Wendelinin teokset julkaistiin laajemmin tiedoin. Finnasta
|6ytyy uusien lisdysten myo6ta yhteensa yli 3000 Tuusulan museon taideteosta, valokuvaa ja kirjettd. Samalla
museo jakoi yli 1000 kuvatiedostoa vapaaseen kayttoon.

Kulttuuri- ja lukiotalo Monion avautumisen myo6ta avautui myos Galleria Monio. Galleriassa esitelldaan seka
talon kadyttdjien ettd tuusulalaisten taiteilijoiden teoksia. Gallerian kolmeen avoimeen ndyttelyjaksoon oli

avoin haku kevaalla.

Museon henkilokunta piti useita luentoja, tydpajoja ja esitelmia eri puolilla kuntaa. Muualla kuin

museotiloissa tapahtumia oli 29. Henkilokunta on myos antanut erilaisia lausuntoja seka arkeologista
konsultointia. Kokoelmista annettiin lainoja alkuvuonna 928 kappaletta, valtaosa niista valokuvia.

Jarvenpdan ja Keravan museoiden sekd Lottamuseon ja Ainolan kanssa jatkettiin virtuaalimuseo hanketta,
johon saatiin Opetus- ja kulttuuriministeriélta miljoonan euron avustus. Kahden vuoden XR-
museohankkeeseen on rekrytoitu hankepaallikko, sisdltotuottaja ja yhteisotuottaja. Hankkeelle on laadittu

projektisuunnitelma ja saatuun rahoitukseen sopeutettu budjetti. Hankkeessa on vertailtu

metaversumialustoja ja luotu testitila, kehitetty kokonaiskonseptia, tilaohjelmaa ja palveluita. Hanketta
valmisteleva selvitystyo on julkaistu Tuusulan kunnan sivuilla. XR-museohankkeen ensimmadinen elamys,
etavierailu Taiteilijakoti Erkkolaan, avautui joulukuussa.

TP 2019

TP 2020

TP 2021

TP 2022

TA 2023

TP 2023

YLEINEN KULTTUURITOIMI

Tapahtumat ja projektit osallistujamaara

TP 2019

TP 2020

TP 2021

TP 2022

TA 2023

Yleiso- ja opetuspalvelut, kavijat 9753 5837 5800 9482 6 000 7076
Yleiso-ja opetustapahtumat, 351 194 171 533 200 214
tapahtumamaara

Nayttelykdvijamaara museoissa 58 292 43 000 27978 45 537 50 000 57 939

TP 2023

yhteens3 (ei lastenkulttuuri) 15765 6638 10 545 15 289 13 000 30963
joista oma tuotanto 1247 3641 1877 1500 25963
joista verkostoyhteistyd 14518 3544 8 668 11500 5500
Tapahtumien mairi 76 73 75 77
verkkotapahtumat, ndyttokerrat 10 329 2414
verkkotapahtumien maara 5 14
::;:E:ttl;:: ;;:;apahtumat, 6482 1428 897 4617 6 000 22 601
joista oma tuotanto 3937 1428 897 5000 17 101
joista verkostoyhteistyo 2 545 1000 5500
Lastenkulttuuritapahtumien maira 127 24 102 100 88
verkkotapahtumat, ndyttokerrat 8266 11 687
verkkotapahtumien maara 1 13
KAVIAT YHTEENSA 22247 8066 11442 19904 19 000 53564

Talouden toteutuminen

Museo- ja kulttuuripalveluiden talous toteutui talousarvion mukaisesti. Toimintatuottoja kertyi 0,3 milj.
euroa ja toimintakuluja 1,9 milj. euroa. Toimintakatteen toteuma oli 1,6 milj. euroa. (mta 1,6 milj. euroa, tot

101,26%).
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Arvio todennakéisesta tulevasta kehityksesta

Asiakkaat ovat palanneet kulttuuripalveluihin. Museokortin kayttdjien osuus museovieraista jatkaa kasvuaan.
Jarvenpaan, Keravan ja Tuusulan museoiden yhteinen XR-museokeskushanke tuo museot ja niiden
kokoelmat uudella tavalla esiin ja saavutettaviksi myos kansainvalisille vierailijoille. Kulttuuri- ja
museopalveluiden tyo- ja kokoelmatilojen hankesuunnitelmaa edistetdan niin, etta tiloja tarkastellaan
Hyokkaldn koulukiinteistén suojeltuun osaan.

IT-museo

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: Kulttuuri- ja museotoimenjohtaja Ulla Kinnunen

Kyttstalous (1000 €) MTA TP TP TA MTA MTA
vt 2023 2023 | MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTAKULUT - 70 - 49 - 49 - 49 -30,4 % 99,9 % 99,9 %
TOIMINTAKATE - 70 - 49 - 49 - 49 -30,4 % 99,9 % 99,9 %

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

IImatorjuntamuseossa vuosi oli vilkas ja museo teki kavijaennatyksen 18 500 vierailijalla. Koululaisia heista oli
reilu tuhat. Kesan ajan museossa oli esilla valokuvanayttely Varuskunta keskelld kyldd - Hyryld muutoksessa,
joka esitteli Hyrylan varuskunnan ja keskustan rakennuskannan muutosta.

Museon nayttelyista tehtiin 360-kuvaukset, jotka julkaistaan Digimuseossa alkuvuonna 2024. Kaksivuotinen
asiakirja- ja arkistoluettelointi valmistui ja julkaistiin museon sivuilla tutkijoiden ja muiden kiinnostuneiden
kaytettavaksi. Myds museon audiovisuaalisen materiaalin digitoiminen ja tallentaminen saatiin valmiiksi.

Kaikkiin Iampimiin tiloihin asennettiin ilmaldampdpumput. Lisdksi Tuusula-halliin ja Helsinki-halliin asennettiin
lammon talteenottojarjestelmat.

Talouden toteutuminen
lImatorjuntamuseon talous toteutui talousarvion mukaisesti. Toimintamenot olivat 49 tuhatta euroa.

Arvio todennakéisesta tulevasta kehityksesta

Tavoitteena on tulevaisuudessa edistda Klaavolan talon ja limatorjuntamuseon alueita yhdistavaa
Museopuisto-hanketta.

Tuusulan opisto ja taiteen perusopetus

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: Rehtori Timo Rusanen

Kayttatalous (1000 €) TA MTA TP TA MTA MTA

2023 2023 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 270 247 247 264 2,4% 107,0 % 107,0 % 17
TOIMINTAKULUT -1103 -1100 -1335 -1371 24,4 % 124,7 % 102,7 % - 36
TOIMINTAKATE - 832 - 853 -1089 -1107 33,0% 129,8 % 101,7 % - 19
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Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kansalaisopistojen tavoitteena on vastata paikallisiin sivistystarpeisiin. Tuusulan Opiston yllapitamisluvassa
todetaan opiston kansalaisopistona jarjestavan koulutusta, jonka tavoitteena on tukea yhteisollisyytta ja
vuorovaikutusta sekd ihmisten kokonaisvaltaista hyvinvointia. Koulutus painottuu taide- ja taitoaineisiin,
kieliin, terveytta ja hyvinvointia edistaviin aineisiin seka yhteiskunnallisiin aineisiin.

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Tuusulan Opisto toteutti alkuvuonna viimeisen opetuskautensa vaistotiloissa ja muutti Monioon
syyskaudeksi 2023. Monion toiminta kdynnistyi uusin opetusvalinein, vaistotiloissa olleet tavarat lahjoitettiin
kunnan kouluille, kansalaisopistoille, kuvataidekouluille seka jarjestoille niiden mielekkaan jatkokayton
varmistamiseksi.

Monion uusissa tiloissa on aloitettu syyskaudella entisten suosikkikurssien liséksi aivan uudenlaista opetusta,
esimerkiksi kuvanveisto, kankaanvarjays, stand-up ja elokuvanteko. Kurssitarjonnan pariin onkin tullut
entisestdaan kasvanut opiskelijamaara, esimerkiksi ensimmaisella yleisluennollamme Moniossa oli satakunta
kuulijaa. Toteutuneiden kurssien maara kasvoi vuodesta 2022 3 %, opiskelijamaara jopa 16 %.

Uusista kursseista ja Monion opetuskokemuksista tullaan ottamaan vaikutteita myos Kellokosken opetuksen
kehittamiseen. Opiston ja ja Kuvataidekoulun opetustilojen kdyttdo Moniossa on sovitettu yhteen Monion
naapurioppilaitostemme, Tuusulan lukion ja Keskisen Uudenmaan musiikkiopiston seka kunnan
kulttuuritoimen kulttuuritarjonnan kanssa. Jatkossa yhteista kurssitarjontaa lisataan.

Tuusulan Opisto jatkoi yhdessa naapuriopistojen kanssa tuntiopettajille suunnattua hanketta “Me
polutamme”, joka jatkuu vuonna 2024. Se perehdyttaa tuntiopettajiamme opettamaan osaamisperusteisia
opintopistekursseja.

Tuusulan Opiston ensimmainen osaamisperusteisesti suunniteltu opintopistekurssi “Vapaaehtoistoiminnan
perusteet” pidettiin helmi-maaliskuussa. Kurssin osallistujista kuusi halusi suorittaa sen opintopistekurssina
ja sai kurssista suoritusmerkinnan. Heidan suorituksensa kirjataan Koski-tietokantaan, josta se on helposti
esitettdvissa esim. osaksi tutkintoa tai osoituksena vaikkapa tyénantajalle osaamisesta. Opintopistekursseja
oli tarjolla my6s syyskaudella ja niiden maaraa lisatdaan tulevina kausina.

Kuvataidekoululla on toteutettu laajan oppimaaran mukaista kuvataiteen perusopetusta. Valmistuneita toita
on ollut oppilasnayttelyissa Kellokoskella ja Hyrylassa. Oppilaat tekivat taideretken Keravalle Galleria
Sinkkaan seka toisen retken Lahteen yhdessa Opiston taiteen opiskelijoiden kanssa tutustuen taiteen
tekemiseen taitelijan tydhuoneella ja taidendyttelyihin. Osana Tuusulan kulttuurikasvatussuunnitelmaa
(Kultsu) kaikki tuusulalaiset peruskoulun 2. luokkien oppilaat opiskelevat Moniossa kuvataidetydpajoissa.
Kuvataiteen teon ilon lisaksi Kuvataidekoulu ja Monio tulee tutuksi. Kuvataiteen perusopetuksen viikko-
opetuksen ryhmissa opiskeli noin 250 lasta ja nuorta.

Tuusulan Opisto ja Tuusulan kuvataidekoulu muutti oppimisen palvelualueelta kulttuurin palvelualueelle
1.4.2023. Muutoksen myota on lisatty yhteistyota Tuusulan kunnan kulttuuritoimen kanssa sailyttaen ja
entisestdan tiivistaen yhteistyota myos oppimisen palvelualueella. Alkuvaiheessa yhteistyd nakyy
konkreettisimmin Moniossa tiiviind yhteistydna mm. Lukion ja kulttuuripalvelujen kanssa seka lisdksi mm.
paikallisyhteisdjen aktivoinnissa opiston yhteistyékumppaniksi ja voimavaraksi. Esimerkiksi
osallisuuspalveluiden, ikdihmisten ja vammaisneuvostojen ja kunnan yrityspalvelujen roolia
yhteydenpitokanavana kuntalaisiin lisataan.



TUUSULAN OPISTO JA TAITEEN

PERUSOPETUS TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Bruttomenot €/asukas -26 -25 -26 -27 -33 -34
Oppituntien maara 10 696 8964 9708 10 800 9824 10133
Kurssiopiskelija 6407 4533 4629 6750 5254 6120

Talouden toteutuminen

Tuusulan opiston ja taiteen perusopetuksen talous toteutui talousarvion mukaisesti. Toimintatuottoja kertyi
0,3 milj. euroa ja toimintakulut olivat 1,4 milj. euroa. Toimintakatteen toteuma oli 1,1 milj. euroa (mta 1,1
milj. euroa, tot. 101,7%).

Arvio todennakéisesta tulevasta kehityksesta

Tuusulan Opiston uusien opetustilojen myotda Moniossa monipuolistunut kurssitarjonta vakiintuu esimerkiksi
ilmaisutaidon, tietotekniikan (uutuutena tekoalyn kayton), kuvanveiston ja kadentaitojen markatoiden alalla.
Kolmiulotteisen taiteen, kuten kuvanveiston, ja esimerkiksi digitaiteen opetus lisdantyy niin opistossa kuin
kuvataidekoulussa. Opiston - ja myds kuvataidekoulun opiskelijamaaran voi ennakoida kasvavan uudelleen
suuntautuvan tarjonnan ja tarkoituksenmukaisten opetustilojen myoéta. Uusien koulukampusten, etenkin
Rykmentinpuiston, valmistuminen tulee kohentamaan opetustarjonnan edellytyksia ja opiskelijamaaria
entisestdaan etenkin liikkunnan, ruokakurssien seka puu- ja metallitdiden opetuksen osalta.

Eteld-Tuusulan opetustilojen ja -tarjonnan ajanmukaistuttua huomiota kiinnitetdaan entistda enemman
Kellokosken seudun opetuksen kehittamiseen. Kellokosken osuutta kurssitarjonnasta lisatdan. Jotta
paivaopetuksen maaraa voitaisiin lisata, pyritdan varmistamaan taajamaan toimivat paivaopetustilat.

Lahiseudun kansalaisopistojen yhteisty6 jatkuu uusien hankemahdollisuuksien selvittamisen ja
yhteishakemusten myo6ta. Vuonna 2024 alkaa Taiteen perusopetusta seutukunnan kansalaisopistoissa
kehittava hanke. Painopiste arvioinnin, opetuksen tulevaisuuden digitalisaation ekososiaalisesti kestavan
opetuksen kehittamisessa. Selvitetaan ja valmistellaan aikuisten kuvataiteen taiteen perusopetuksen
aloittamista. Kuvataidekoulu osallistuu aktiivisesti toisen asteen kulttuurikasvatussuunnitelman
edistamiseen.
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Vapaa-aika

Palvelualue
Vastuuhenkild: Vapaa-aikapalveluiden paallikko Risto Kanerva

TOIMINTATUOTOT 921 915 765 854 -7,3% 93,4 % 111,7 % 89
TOIMINTAKULUT -5393 -5217 -5472 -5484 1,7% 105,1 % 100,2 % - 12
TOIMINTAKATE -4472 -4 303 -4707 -4 629 3,5% 107,6 % 98,4 % 77

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikét
Alueellinen nuorisoty0 ja tapahtumapalvelut
Liikuntapaikat ja ulkoilupalvelut

Uimahalli ja terveysliikuntapalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Vapaa-aikapalveluiden tehtavana on edistaa lasten ja nuorten vaikuttamismahdollisuuksia ja tukea
monipuolisten kohtaamisten ja vuorovaikutustilanteiden syntymista. Vapaa-aikapalvelut edistaa kuntalaisten
hyvinvointia verkostoitumalla asiantuntijaryhmissa, tekemalla kuntayhteistyota yhdistysten ja
kumppaneiden kanssa seka osallistumalla viher- ja virkistysalueiden kehittamistoimiin.

Nuorisolain tavoitteena on edistdaa nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka kykya ja
edellytyksia toimia yhteiskunnassa. Liikuntalain tavoitteena on edistaa mm. eri vaestoryhmien
mahdollisuuksia liikkua ja harrastaa liikuntaa seka vaeston hyvinvointia ja terveytta. Tavoitteen
toteuttamisessa lahtokohtina ovat tasa-arvo, yhdenvertaisuus, yhteisollisyys, monikulttuurisuus, terveet
elamantavat seka ympariston kunnioittaminen ja kestadva kehitys. Nuoriso- ja liikuntaty6 kunnissa ovat
laeissa sdaadeltyja hyvinvoinnin peruspalveluita.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Tuusulanjarven talviulkoilureittien kavijamaarat olivat korkeat. Matkaluistelurataa pidettiin yhtajaksoisesti
auki yli 2 kuukautta ja yllapitotiimin tyoskentely ja tulokset herattivat valtakunnallista mielenkiintoa.
Tuusulanjarven talviliikunta kerasi taas valtavasti ulkoilijoita alueelle. Oheispalveluiden ja liikenteen
sujuvuuden merkitys nousee tarkeaksi asiaksi suositussa matkailukohteessa.

Urheilukeskuksen monitoimihallin urakkasopimus allekirjoitettiin ja hallin rakentaminen alkaa, kun
rakennuslupa on mydnnetty. Monitoimihallin ymparistd suunnitellaan ja toteutetaan hankkeen yhteydessa
kunnan hankkeena (Urkka-aukio, P-alue ja ldhiliikunta-alue). Urheilukeskuksen alueen yhteistoimintaa
kehitetddan mm. liikuntakiinteistojen kunnossapidon ja energiakysymysten osalta. Tuusulan jaahalliyhtio
vastaa jatkossa molempien jadhallien toiminnasta, palvelusopimus on paivitetty uutta tilannetta vastaavaksi.
Urheilukeskuksen energian ja sahkdnkulutuksen selvitystyota tehdaan tilapalveluiden ja urheiluyhtididen
kanssa.

Liikuntapaikkojen peruskunnostusta tehtiin mm. Mattilassa ja Lahelanrinteessa. Metsapirtin rakennusten
talotekniikkaa on parannettu seka lisatty lukitusautomatiikkaa. Liikuntapaikkojen yllapitomenot ja koko
palvelualueen henkilostokulut aiheuttivat talousarvion ylitysta. Kaksi kunnan neljasta talviuintipaikasta
avattiin toimintavuonna.

Nuorisotyon palveluita kehitetdan ja lisdtdan kohtaamistoiminnassa. Nuorilla on suuri tarve keskusteluun
aikuisen kanssa ja keskustelut aiheet ovat usein arkisia asioita. Tarve on myds myods konkreettiseen tukeen ja



palveluohjaukseen. Hyrylan popup —tila siirtyi kevaan tauon jalkeen Kauppatielle. Yksikko jarjesti runsaasti
kesatoimintaa ja “ulkonuorkkia”. Jalkautumista tehtiin jokaisessa kuntakeskuksessa. Ankkuritoiminta jatkui
elokuussa ja ryhmahyvinvointivalmennus tuli osaksi yksikon toimintaa syksylla.

Uimahallin kavijamaarat ovat nousseet koronaa edeltavalle tasolle. Markatiloille ja rakenteisiin suunnitellaan
tehdyn kuntokartoituksen pohjalta perusteellista korjausremonttia. Muutostyot ajoittuvat vuosille 2024-

2025. Korjaussuunnittelu on aloitettu.

Avustuksien ja kolmannen sektorin kokonaisuuden suunnitelma valmistui ja se otetaan kaytt6on 2024 alusta
lukien. Avustustyon kehittamistyota jatketaan.

Tuusulan kunta palkitsi Topi Raitasen parhaana urheilijana ja valitsi liikunnan ja urheilun tunnustuspalkinnon

saajaksi Raimo Stenvallin

VAPAA-AIKAPALVELUT JA

YHDISTYSTOIMINNAN TUKI TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Nettomenot € / asukas -109 -117 -111 -113 -114
Avustetut yhdistykset

erityisliikunta/liikunta/nuoriso 5/24/7 4/21/8 5/22/7 6/22/6 6/22/6
Maksetut avustukset 90 000 93998 90 000 90000 90 000
Nuorisoliikunnan ohjauskerrat 34220 25147 25108 26000 26 330
TEA-viisari lilkunta, Tuusula / koko maa 86/72 86/72 81/72 80/71 81/72
TEA-viisari terveydenedistamisaktiivisuus 63/68 69/68 69/68 68/67 73/70

Talouden toteutuminen

Vapaa-ajan talous toteutui talousarvion mukaisesti. Toimintatuottoja kertyi 0,9 milj. euroa ja toimintakuluja
5,5 milj. euroa. Toimintakatteen toteuma oli 4,6 milj. euroa. (mta 4,7 milj. euroa, tot 98,4%).
Toimintatuottoja kertyi yhteensa 0,1 milj euroa talousarviota enemman. Toimintakulut toteutuivat
talousarvion mukaisesti. Toimintakuluissa sadstoa syntyi vuokrissa 0,4 milj. euroa. Palveluiden ostot ylittivat
talousarvion 0,3 milj. euroa.

Arvio todennakéisesta tulevasta kehityksesta

Monipuolisten liikuntapalveluiden kehittdminen kunnassa on yhteista tyota. Edellytykset ja mahdollisuudet
virkistysalueiden ja ulkoilureittien kehittamiselle tulee varmistaa kuntajohdossa. Urheilukeskuksen
kokonaisuuden johtamista, varaamoa ja alueen asiakaspalvelua tulee kehittaa ja rakentaa. Liikuntapaikkojen
ja laitosten yllapidon kustannukset kasvavat.

Uimahallin laajentaminen edellyttdd kaavamuutosta, laajennustarpeita kuvataan tehdyssa tarveselvityksessa
ja vaihtoehtoisissa kehittamisluonnoksissa. Uimahallin peruskorjaushankkeita suunnitellaan. Kokoaikaisten
tyontekijoiden lisdéaminen nuorisoty6ssa vahvistaa ikdluokkien parempaa tuntemusta ja edistaa
koulunuorisotydn tehokasta toteutumista.
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Liikuntapaikat ja ulkoilupalvelut

Palveluyksikkoé
Vastuuhenkild: Tyonjohtaja Jaska Vilen

TOIMINTATUOTOT 346 330 180 224 -35,4% 67,9 % 124,5% 44
TOIMINTAKULUT -2426 -2195 -2399 -2276 -6,1% 103,7 % 94,9 % 123
TOIMINTAKATE -2079 -1865 -2219 -2053 -1,3% 110,0 % 92,5% 167

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Talvikauden jatkuva saan vaihtelu pakkasen ja lampoasteiden valilla toivat haasteen talvililkkuntapaikkojen
yllapidolle, erityisesti ulkojille. Ulkojadkenttien sekd Jokelan urheilukeskuksen kaukalon/kenttien
kunnossapito kesti noin 10 viikkoa, kausi paattyi viikolla 9.

Tuusulanjarven monitoimiradan yllapito aloitettiin joulukuussa jaan kantavuuden mittauksilla. Kauden
kestdessa rata saatiin lopulta yhdistettya Jarvenpaahan, yhteistyossa Jarvenpaan liikuntapalveluiden kanssa.
Radan yllapito loppui maaliskuun puolivalissa. Tulevalle kaudelle yhteistyota kehitetdan ja parannetaan
tuusulanjarven yllapitotiimin seka Jarvenpaan liikuntapalveluiden kanssa. Tydssa onnistuttiin hyvin.
Tuusulanjarven yllapitotiimi on panostanut kulloiseenkin sddolosuhteeseen sopivan kaluston hankintaan ja
monipuolisiin tydmenetelmiin.

Hyrylan urheilukeskuksessa ensilumenteko aloitettiin marraskuun loppupuolella yhteistytssa Tuusulan
Voima-Veikkojen kanssa. Luonnonlumilatuja saatiin valmiiksi joulukuun puolivélissa, kauden kestdessa noin
13 viikkoa. Luonnonlumilatujen yllapito lopetettiin maaliskuun puolessa valissa, lukuun ottamatta Sikokallion
reittid, joka suojaisuuden takia kestad muita latureitteja pidempaan. Ensilumenladun seka Sikokallion reitin
yllapito jatkui urheilukeskuksessa huhtikuun puolelle. Vaihtelevan saan seka lumitilanteen johdosta
lisdlatujen yllapito mm. pelloille ja paivakotien ldheisyyteen jai vahaiseksi.

Jaahallikausi sujui hairiotta. Kevatkauden hiihtolomaviikolla seka syyskauden joulomaviikoilla Tuusulan
jaahalleissa jarjestettiin yli 130 tuntia yleisoluisteluvuoroja. Jadhalliyhtid vastaa jatkossa jaahallien
toiminnasta, palvelusopimusta valmistellaan uusi tilanne huomioiden.

Talviajan yllapidettavat tekonurmikentat olivat paria yksittaista padivaa lukuun ottamatta normaalikaytossa
runsaista lumisateista huolimatta.

Uusi talvikausi liikuntapaikoilla alkoi normaalia aiemmin minka johdosta Tuusulanjarven monitoimirata,
luistelukenttia ja ensilumenlatu olivat kdytossa jo joulukuun alusta lahtien.

Alkukesan aikana Etela-Tuusulassa sijaitseva Mattilan hiekkakentalle tehtiin korjaustoita pintojen ja
kasvillisuuden osalta seka uusittiin paikalla oleva vesiposti. Vuosia kayttamatta ollut Lahelanrinteen
hiekkakentta kunnostettiin kayttékuntoon. Kentalta poistettiin runsaasti kasvillisuutta seka vaihdettiin
pintakerrokset sekd parannettiin kuivatusta.

Syksyn aikana kunnostustoita tehtiin viela mm. Kellokosken Purulaakson kuntoradalla. Reitin varrelta
poistettiin kasvillisuutta, pinta uusittiin ja levennettiin paikoin sekad parannettiin kuivatusta. Valaistus myos

uusittiin led-valoihin. My&s Annivaaran kuntoradalla vaihdettiin vanhat lamput led-lamppuihin.

Jalkapallo- ja yleisurheilukenttien vakiovuorot kaynnistyivat touko-kesdakuun vaihteessa.



Luonnonnurmikentille talven vaihtelevat saat aiheuttivat isoa vahinkoa, mutta kentat palautuivat hyvaan
kuntoon tiiviin huolto- ja kunnossapidon ansiosta. Luonnonnurmikenttien vakiovuorot loppuivat syyskuun
lopussa, minka jalkeen kausi jatkui vield hajavuoroilla.

Uimarantakausi alkoi kesakuun alussa huolto ja tarkistussukellusten jalkeen. Uimarantakausi sujui hairiotta
ja paattyi elokuun lopussa. Jokelassa sijaitsevalle uimarannalle tehtiin syvyyskartoitus. Kanadan vesiruton
poistamiseksi uimarannan ldheisyydesta jarjestettiin talkoot kesdakuun aikana. Syyskuussa vesiruttoa
poistettiin koneellisesti koko lammen alueelta.

Kellokosken uimarannalle alkutalvesta valmistuneen talviuintipaikan kausi sujui mukavasti. Palvelusta vastaa
Kellokosken Alun talviuintijaosto. Rusutjarven talviuintipaikka valittiin vuoden talviuintipaikaksi Suomessa.
Alkusyksyn aikana alkaneet rakennustyot uusille tuleville talviuintipaikoille Jokelan seka Hyrylan
urheilukeskuksen uimapaikoille valmistuivat suunnitellusti lokakuun loppuun mennessa. Urheilukeskuksen
lammen talviuintipaikan toiden ohessa siistittiin ja raivattiin lammen alue poistamalla kasvustoa lammen
ymparilta seka lisédmalla rantahiekkaa uimaranta-alueelle. Lammelle asennettiin myds uimalaituri.

Kellokoskella sekd Jokelassa yllapidettavat tennis- ja beachvolley-kentat kunnostettiin kdyttokuntoon huhti-
toukokuun vaihteessa. Jokelan tekonurmen peruskunnostushanke valmistui aikataulussa. Kentta otettiin
kayttoon heti hyvaksytyn vastaanottotarkastuksen jalkeen.

Jokelan osalta aloitettiin viher- ja ulkoliikuntapaikkojen kehittdmissuunnitelma, joka jatkui koko
loppuvuoden ajan ja valmistuu vuonna 2024.

Metsapirtilla kevattalven aikana suoritettiin tilojen mm. sisdpintojen maalaukset seka piha-alueiden
huoltamista ja kunnossapitoa. Rakennusten talotekniikkaa on muutettu ja energiatehokkuutta parannettu
mm. ilmalampépumpuin. Suunnitelmat ja rakentaminen tilojen lukitusjarjestelman uusimiseen seka
yhteensovittaminen tilanvaraus- ja halytinjarjestelmaan saatiin valmiiksi loppuvuodesta. Jatkossa asiakas
pystyy varaamaan Metsapirttia sahkoisesti ja kulkemaan tiloihin ja pois kulkukoodilla.

Tuusulalaisten osuus kayttoasteesta vaheni, kun taas vastaavasti Ei-Tuusulalaisten seurojen osuus nousi noin
10%, mika selittaa suurempaa myyntituottoa.

Lilkuntapaikoilla alueiden kunnossapito ja huoltotyot ovat lisddantyneet ja sen myota myos kaluston
huoltotarve. Tama lisaa yllapidon kustannuksia paivittain.

paarakennus/kok.kdyttéaste

Luonnonjaakentat/kauden pituus (viikot) 22/0 21/8 21/10 21/10 20/15
Ostopalveluna yllapidettavat ladut km / tot 42/0 42/42 42/42 40/40 40/40
Metsapirtin h/k-aste 3372/34/22 2478/49/24 |  3733/69/54 |  3500/70/50 |  4129/78/57

Talouden toteutuminen
Lilkuntapaikkojen ja ulkoliikuntapaikkojen toimintatuottoja kertyi 0,2 milj. euroa ja toimintamenot olivat 2,3
milj. euroa. Toimintakatteen toteuma oli 2,1 milj. euroa (mta 2,2 milj. euroa, tot. 92,5%).

Arvio todenniakoisesta tulevasta kehityksesta

Liikuntapaikat ja ulkoilupalvelut -yksikon toimintamenot ovat nousseet toimintavuoden aikana merkittavasti.
Talvikunnossapidon kustannukset, polttoaineiden hinnat ja verrattain tiivis liikuntapaikkaverkko tuovat
kasvupainetta myos tulevaisuuteen. Liikuntapaikkojen kustannukset yllapidon seka kaluston huolto- ja



kunnossapidon osalta on ollut nousussa maailmalla vallitsevan tilanteen johdosta. Esimerkiksi lannoitteiden
hinnannousu tulevalle vuodelle on noin 30%.

Palveluverkkoa ja palveluita voidaan kohtuullisesti tiivistda ja keskittaa. Liikuntapaikkoja suunniteltaessa
huomio kiinnittyy huoltovapaisiin ja kustannustehokkaisiin ratkaisuihin. Erilaisilla toiminnallisilla muutoksilla
voidaan myos lisata lilkkuntapaikkojen kayttoa. Liikuntapaikkojen kustannustietoja lisataan. Yllapidossa
palvellaan yhda enemman lisdantyvia kayttajaryhmia. Olosuhteiden laatuun ja niista viestimiseen liikunnan
lahipalveluissa lisdantyy entisestaan.

Uimahalli- ja terveysliikuntapalvelut

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Uimahallin esimies Pasi-Jussi Hyytinen

TOIMINTATUOTOT 566 574 574 619 9,5% 107,8 % 107,8 % 45
TOIMINTAKULUT -2044 -1976 -1976 -2089 2,2% 105,7 % 105,7 % - 113
TOIMINTAKATE -1478 -1402 -1402 -1470 -0,6 % 104,8 % 104,8 % - 68

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Uimahallin kavijamaarat ovat lisddntyneet edellisvuodesta. Uimahallin kuntoarvion perusteella uimahallilla
joudutaan tekemaan perusteellisempia korjaustoitd markatiloissa, allastiloissa sekd myds rakenteissa.
Tulevat korjaukset vaativat uimahallin pidempiaikaisen remontin. Suunnittelu on aloitettu syyskuussa 2023
ja remontin toteutukselle on varattu maararahaa vuodelle 2024-25.

Uimahallin kesdhuolto tehtiin 23.6.-30.7. valisena aikana. Uimahallin altaan tyhjennettiin ja pestiin, kiukaat
ja liukumaki huollettiin ja alakerran kaytavalla sijaitsevaan viemarilinjaan tehtiin korjaustoimenpiteita.
Huollon aikana myds uimahallin halytinjarjestelma uusittiin. Sulun aikana tehtiin myos pienempia
korjaustoimenpiteita seka hallin tilat siivottiin perusteellisesti. Allasteknisiin jarjestelmiin tehtiin myos
hieman laajempia korjaus- ja parannustoimenpiteita. Myos 1V-jarjestelmiin tehtiin pienia korjaus- ja
saatdtoimenpiteita.

Kuntalaiset ovat asiakastyytyvaisyyskyselyn vastausten mukaan tyytyvaisia uimahallin palveluihin ja
toimintaan. Myo6s kehittamiskohteita lahivuosille riittaa. Kavijamaarat kuormittavat hallin kapasiteettia,
ruuhka-aikoina allastiloissa ja myo6s kassa-alueella on ahtautta.

Asiakastyytyvaisyyskyselyssa virtuaalivesijumppa on osoittautunut suosituksi palveluksi ja se sai paljon
positiivista palautetta. Vastaavanlaisia palveluita toivottiin tulevaisuudessa lisaa. Tilojen ahtaus ja terapia-
altaan suuri kayttoaste seka eri kayttajaryhmat aiheuttavat myos haasteita virtuaalivesijumpan kaytossa,
tdma ilmeni myos kyselyn vastauksissa.

Linja-autoterminaalin ja Rykmentinpuistoon johtavan tien rakentaminen alkoi kevaalla. Uimahallin toimintaa
eniten haittaavat tyot tehtiin heindkuussa uimahallin ollessa suljettuna. Nykyiset parkkipaikat poistuivat
kaytosta remontin alettua. Valiaikainen parkkialue on rakennettu vanhan parkkialueen paatyyn. Parkkialue
valaistiin ja uimahallin edusta asfaltoitiin asiakkaiden vierailun sujuvoittamiseksi. Uusi valiaikainen
invapysakdinti tehtiin uimahallin viereen.

Hyvinvointivalmennus-hankkeen avulla kdynnistettya liikkkumis- ja elintapaneuvontaa (hyvinvointivalmennus)



jatketaan Tuusulan kuntaan juurtuneena palvelumuotona, terveysliikunnan koordinaattorin toteuttamana.
Liikkkumislahetteen osalta yhteistyo jatkui Keusote -alueen ja tyéterveyshuollon kanssa.

Vuoden -23 aikana hyvinvointivalmennukseen hakeutui liikkkumisldhetteelld uusia asiakkaita yhteensa 16,
Tuusulan kunnan tyontekijoita tydterveyshuollon liikkumislahetteellad 9 ja Keusoten liikkumislahetteelld 6
henkil6a, muuta kautta mukaan tuli 1 henkil6. Lisaksi kutsunnoista tuli mukaan yksi.
Hyvinvointivalmennustapaamisia on ollut yhteensa noin 70, osa tapaamisista on toteutettu myds etana.

Ryhmahyvinvointivalmennusryhmia toteutui kevaalla 3. Ensimmainen ryhma oli avoin kuntalaisille,
osallistujamaara oli tdynna. Toinen ryhmahyvinvointivalmennus kohdentui tyollisyyspalveluille (maalis-
huhtikuu). Yhteistydmme keskitettiin kuntouttavan tyétoiminnan ryhmalle ja ohjaajille hyvin tuloksin.
Ryhmassa oli 10 osallistujaa. Kolmas ryhmavalmennus kohdennettiin Ohjaamon kanssa yhteistydssa nuorten
starttipajalle, seka heidan ohjaajilleen. Ryhma tayttyi ja pdatimme jatkossa toteuttaa yhteistydtamme eri
muotoisena (materiaalimme Ohjaamon kayttoon ja lilkuntapalvelut tarjoaisivat tilat liikkumiseen/hakee
muotoaan).

Syke Tuusulan kanssa yhteistyona toteutettavat kaikille avoimet “Kevyesti liikkeelle” -tunnit jatkuivat vuonna
2023. Kavijamaarat nousivat syksylla -23 mainostamisen ja ajankohdan vaihtamisen my6ta (klo 19.15-20.15
vaihdettiin klo 16.15-17.15). Syksyn -23 keskiarvo oli noin 7 henkilo3/kerta.

Saimme Tuusulan kunnalle tyékokeiluun ravitsemusasiantuntijan maalis-toukokuulle -23.
Ravitsemusasiantuntijapalveluja tarjottiin kunnan tyontekijoille yksil6llisilla ravitsemusneuvontapalveluilla,
hyvinvointivalmennuksen tukena, kuntalaisille ravitsemusasiantuntijapalveluja ravitsemus- ja liikuntachatin
avulla seka luennoimaan eri kohdeyleisdille. Pystyimme suunnittelemaan eri asiakasryhmille kohdennettuja,
tulevia interventioita (materiaaleja ja -asiakastapaamisia) laajemmiksi, koska tiesimme myos toisen
tyokokeilujakson suuntautuvan Tuusulaan.

Uusia interventioita kdynnistettiin hyvinvointivalmennusmallin sisalld syksylld -23. Aloitimme Tuusulan
kunnan alueellisen nuorisotyén kanssa yhteistydn. Uuden nuoriso-ohjaajan vakanssi/tydnkuva (syksy 2023)
suunniteltiin alusta asti sopivaksi nuorten hyvinvointivalmennukseen. Yhteistydssa kdaynnistimme
loppusyksysta -23 pikaisella aikataululla ensimmaisen ryhméahyvinvointivalmennuksen/pilottiryhméan
kohdennettuna ylakoululaisille (vuosiluokat 7 - 9). Osallistujia oli 2.

Kaikille Tuusulan kunnan ylakoululaisille tarjotaan kevaalla -24 mahdollisuus osallistua
ryhmahyvinvointivalmennuksiin. Ryhman nimi on “Buustia arkeen”, tapaamiskertoja 6->. Vuoden -24 alussa
kaikki koulunuorisoty6ta tekevat nuoriso-ohjaajat on perehdytetty viemaan aihe nakyville omiin kouluihinsa.
Kaikissa kouluissa jarjestetaan infotilaisuus tms. ja nuoriso-ohjaajat esittelevat toimintaa myos koulujen
oppilashuoltoryhmissa. Tama malli on tarkoituksena juurruttaa Tuusulan kuntaan pysyvaksi malliksi. Nain
ollen ”"Buustia arkeen” -valmennuksia toteutuisi 1-2/lukukausi ja 2-4/lukuvuosi. Pohdinnan alla talld hetkelld
toteutumismalliin jatkossa mahdollisesti seurayhteistyo.

Hyvinvointivalmennukset liikkkumislaheteasiakkaille toteutetaan yksil6llisten alku- ja loppukartoitusten lisaksi
osittain pienryhmatapaamisia. Tavoitteena on saada jatkossa mukaan myo6s vapaa-aikapalveluihin
vapaaehtoisia.



UIMAHALLI JA

TERVEYSLIIKUNTAPALVELUT TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Uimahallin aukiolop&ivat/vuosi 251 236 293 325 325
Uimahallin kavijamaarat/vuosi 137748 107 337 166 140 200000 202 214
Alakoulujen uimakoulut (kpl) 134 132 142 142 137
Lasten kesduimakoulut (kpl/osallistujat) -/- 42/327 48/427 42/350 42/350
Ohjatun liikunnan ryhmat, syys/kevat 58/59 62/1 62/63 62/63 60/61
Ohjatun liikunnan osallistujamaara 12014 10498 15940 18000 19 390

Talouden toteutuminen

Uimahalli- ja terveysliikuntapalveluissa toimintatuottoja kertyi 0,6 milj. euroa ja toimintakulut olivat 2,1 milj.
euroa. Toimintakatteen toteuma oli 1,5 milj. euroa (mta 1,4 milj. euroa, tot. 104,8 %). Toimintatuotoissa
uimahallin padsymaksutuloja kertyi 0,08 milj. euroa talousarviota enemman. Toimintakuluissa palveluiden
ostot ylittivat talousarvion 0,1 milj. euroa.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Uimahallin kassan ja kahvilan muutosty6t parantavat entisestaan asiakaskokemusta ja hallin
palvelutoimintaa. Toteutus tehddan 2025 uimahallin peruskorjauksen yhteydessa. Linja-autoterminaalin ja
Rykmentinpuiston tien rakentaminen vaikuttaa Iahitulevaisuudessa uimahallin kdaytt6é6n. Eniten haittaavat
tyot tehtiin heindkuussa 2023 uimahallin ollessa suljettuna huoltotauon vuoksi. Parkkialueen rakentaminen
jatkuu kevaalla 2024.

Uimahallin kiinteiston rakenteita on tutkittu ja erilaista korjaustarvetta ja niiden toteutussuunnittelua on
edessa. Korjausselvitysten yhtena tavoitteena on kehittaa pitkdjanteisyytta kiinteistén kunnossapitoon.
Uimahallin laajennustarpeet tulee ottaa huomioon ympariston rakentuessa, samalla maaritellddan tarkemmin
korjaus- ja kunnostustoimenpiteita tuleville vuosille. Uimahallissa tehdadan jatkuvasti erilaisia energiaa
sddstdvia toimenpiteitd ja kuntayhteistydna lisatdaan ylikunnallisia palveluita ja tuotteita.

Alueellinen nuorisoty6 ja tapahtumapalvelut

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: Alueellisen nuorisotydn paallikko Piia Helin

e A ™ ™ MTA MTA
Ll G 2023 2023 MUUTOS% TOT%  EROTUS
TOIMINTATUOTOT 9 1 1 11 266% |  1020% | 102,0%
TOIMINTAKULUT “ 902 1046 1096 S1118 211% |  1069% | 102,0% “22
TOIMINTAKATE ~ 915 1036 1086 1107 210% | 1069% | 102,0% “22

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Alueellisessa nuorisotydssa vuosi on alkanut perustoimintojen ymparilla. Toiminnassa on keskitytty
ennaltaehkaisevaan tyohon, erityisesti nuorisotilojen aukipitamiseen. Nuorilla on selkea tarve keskusteluun
aikuisen kanssa ja keskustelut liikkuvat arkisista asioista tuen tarpeeseen ja palveluohjaukseen. Vaikka isoja
ongelmia ei ole ollut, osassa Tuusulan alueita on ollut havaittavissa nuorilla levotonta kayttaytymista ja
nuorisoilmididen esiin tulemista muun muassa pdihteidenkayton ja ilkivallan seka vakivallan osalta. Nopealla
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puuttumisella yhteistydssa eri toimijoiden kanssa on naihin reagoitu ja asianmukaisesti viety eteenpain.
Sahkotupakka (vape) on ollut puhututtanut paljon ja nuorisotydssakin asiaan on kasvatuksellisesti puututtu.

Yhteisollinen nuorisotyo on yhteisollisyyttd rakentavaa ryhmien kanssa tehtdvaa tavoitteellista kasvatus- ja
ohjaustyota. Tavoitteena on pystya tukemaan lapsen ja nuoren sosiaalisia suhteita seka yksildllisia tarpeita.
Yhteisollisen nuorisotydn muotoja ovat:
e nuorisotilatyo
e osallistava tyo
jalkautuva nuorisotyd
ryhmanohjaus
e  koulunuorisotyo
e pelitoiminta

Hyrylan alueen Pop Up -nuorisotilan kadvijamaarat ovat pysyneet tasaisesti samassa. Torin Pop Up -tila
suljettiin helmikuun lopulla. Sulkemisen jalkeen siirryttiin maanantai-illoiksi Hyrylan kirjastolle seka
perjantait pidettiin nuorille nuorteniltoja Aunelassa. Nuorille tdma oli iso asia ja puhututti paljon. Myos
Mikkolan koululla on jatkettu kevatkauden tiistai iltaisin toimintaa 5-6 luokkalaisille. Toukokuussa siirrettiin
toimintaa enemman ulkotiloihin ja pidettiin ulkonuorkkia ja grillailtiin nuorten kanssa. Kesakuussa saatiin
aukaistua Hyrylan alueen uuden nuorisotilan Kauppatielle. Kesdloman ajan nuoria kavi kivasti, mutta
koulujen alettua toiminta hetkellisesti hiljeni, ennen kuin taas viilenevat ilmat toivat nuoret takaisin tilalle.
Hyrylan nuorisotilan syksy jatkui hyvin ja saimme paljon Mikkolan koulun 5-6lk:n oppilaita kavijoiksemme.
Taloilloissa kavijoita on 10-30 paivasta riippuen. Osbu-valipala on tuonut nuoria hyvin tilalle ja nuoret ovatkin
aktiivisesti esittéaneet valipalatoiveitaan. Nuorten kanssa on pelailtu paljon yhdessa. Pelailun yhteydessa
saadaan annettua tarvittavaa huomiota nuorille ja keskusteltua erilaisista tarkeista asioista.

Riihikallion alueella alkuvuosi on lahtenyt rauhallisesti kayntiin. Salivuorot ovat olleet hyvin suosittuja ja
nuoret ovat toivoneetkin toista salivuoroa. Nuorisotilalla illat ovat paasaantoisesti olleet rauhallisia ja nuoria
illoissa on 35-60 valilta. Kesalla taloillat olivat vahan rauhallisempia, mutta syksylla taas koulujen alettua
nuoret l6ysivat takaisin talolle. Lokakuussa aloitettiin pitdmaan perjantain alkuillat avoimina myds
varhaisnuorille tukemaan koulun tuki ry:n salivuoroa ikdryhmien vuorojen vaihdoissa. Nuorten kanssa on
tehty paljon yksilotyoskentelya vaikeiden eldamantilanteiden vuoksi ja nuoret ovat saaneet kasvatettua hyvan
luottamussuhteen ohjaajiin. Loppuvuodesta jouduttiin puuttumaan nuorten alkoholin kdytt66n ja siita esiin
nousseisiin ilmidihin. Vapen seka alkoholin kdytén vuoksi nuorilta poistettiin kdytosta pientilat ja ndin
rajattiin nuorten mahdollisuuksia vapettaa sisatiloissa. Tilojen rajaaminen kuitenkin toimi myds positiivisena
avustajana ja nuoret alkoivat enemman viettda aikaa olohuoneessa ohjaajien seurassa sekda myos keskenaan.
Tama myos lisdsi nuorten osallistamista talon yhteisiin toimintoihin.

Lahelan Tertussa on ollut rauhallista. Nuorten kanssa kaydaan paljon yksilokeskusteluja ja nuoria
osallistetaan muun muassa somen kautta vaikuttamaan talotoimintaan. Tilatoimintaa pyrittiin
mainostamaan alueellisesti myo6s alakouluissa ja muualla Lahelan seudulla, jotta toiminta tavoittaisi alueen
perheet. Toiminta on hyvin asiakaslahtoista. Kevaalla toiveena oli, ettd maanantai-illat olisivat auki myos
ylakouluikaisille, vaikkakin erityishuomion saa 5-6 luokkalaiset. Syksylla laajennettiin 5-6 Ik. toimintaa
kaikille aukiolopaiville, koska siita oli ollut kysyntaa Tertussa. Edellisen kauden kavijat ovat palanneet ja uusia
nuoria on myos saapunut erityisesti Vaunukankaan 5-6 luokkalaiset ovat I6ytaneet nuorisotilan. Tertun omaa
pelitoimintaa laajennettiin, hankkien nuorten toivomia ikdrajoitettuja peleja ja elvyttamalla talon omistamia
vanhemman sukupolven pelikonsoleita retro kdayttédn. Nuoria on osallistettu toiminnan ideoimisessa ja
tarkoitus olisi myds saada nuoret mukaan enemman toiminnan toteutukseen.

Kesalla Jokelassa nuorisotalolla nuoret kayttaytyvat hyvin alkuvuoden levottomuuteen verraten. Nuorten
kanssa on ollut mukava ja helppo jarjestda erilaista toimintaa. Talolla on tehty paljon toita sen eteen, etta
nuorilla olisi mahdollisimman turvallinen olo tulla nuorisotalolle. Rauhallinen meno nuorisotilalla jatkui



Jokelassa loppuvuodenkin. Keskusteluja nuorten kanssa kdydaan usein ihan ajankohtaisista asioista. Nuorelle
pyritddn antamaan hdnen tarvitsemansa aika. Osalle se on pleikkarin peluu, osalle lautapelit tai ihan vain
vapaata keskustelua.

Kellokoskella taloillat ovat olleet rauhallisia. Syksyn mittaan tuli paljon uusia 5-6 luokkalaisia. Erityisia
ilmioita ei ole noussut esiin taloilloissa. Nuorten oma aktiivisuus erilaisen toiminnan jarjestamisessa
taloiltoina on kesda kohden noussut. Tyttojen illat yhteistydssa seurakunnan kanssa ovat olleet kevaan ajan
saannollisia ja tyttoja on ollut vaihteleva maara. Syyskaudella jatkoimme taas iltoja yhteistyossa
seurakunnan kanssa. Tytot ovat tykdanneet, kun ovat saaneet olla keskenansa nuorisotalolla ja tdman kautta
olemme saaneet heitda myds mukaan normaaleihin taloiltoihin.

Talven sdista ja nuorten vahaisen ulkona liikkkumisen johdosta jalkautumisen sijaan on vastattu
vanhempainyhdistyksen toiveeseen pitda nuorisotila auki perjantaisin Riihikallion alueella. Tama on
rauhoittanut koulun liikuntasalin ymparilla tapahtuvia hairiéita niin ulkona kuin sisatiloissakin. Toimintaa
jarjestetaan nuorisotiloilla nuoria osallistaen, minka toivotaan houkuttelevan nuoria osallistumaan. Nuorilta
pyydetdan palautetta ja ehdotuksia talon ja alueen viihtyvyyden lisddmiseksi ja ndin saisimme nuoret osaksi
yhteis6a. Jokelan alueella haasteeksi on noussut kaveriporukoiden laaja ikdhaarukka. Taman vuoksi nuoret,
jotka eivat paase ikdansa puolesta nuorisotaloille, aiheuttavat haasteita nuorisotilan ulkopuolella. Alueilla
tehddan huoltajien kanssa tiivista yhteistyotd. On hyva saada vanhemmille tietoa, missa heidan lapsensa
liilkkuu ja millaisia ilmiditd nuoriso-ohjaajat havainnoivat nuorten keskuudessa.

Xroc HQ -pelitalon kanssa on yhteistydssa jarjestetty pelitoimintaa keskiviikkoisin. Tilassa on kaytdssa 10
pelikonetta, kahdet virtuaalilasit ja biljardipoytd. Nuoria kdy toiminnassa vaihtelevasti, mutta useimmiten
kaikki koneet ovat kaytdssa. Nuorten D&D-pdytadroolipelaamisen pienryhmatoimintaa on pidetty nuorisotalo
Tertussa joka tiistai. Pienryhman tavoitteina ovat olleet osallistaminen ja ryhmaytyminen. Myos sosiaalisten
suhteiden vahvistaminen ja mielekkdan toiminnan tuottaminen asiasta kiinnostuneille 13-18-vuotiaille
nuorille on tarkea osa toimintaa. Kulttuuripalveluiden kanssa yhteistyossa jarjestettiin kevaan aikana
lyriikkapajoja nuorisotiloissa nuorille, joita oli vetamassa rappari Bradi. Lyriikkapajat huipentui
Lammaskallion danitysstudio vierailuun, missa nuorilla oli mahdollisuus omista lyriikoista tehda kappale.

Koulunuorisotyo on tarkea osa Hyrylan koulukeskuksen toimintaa. Ruokavalitunnin aikana kohdataan nuoria,
on visoja ja kisoja. Joka viikko noin 150-200 oppilasta osallistuu toimintaan. Tiistaisin koulunuorisotyota
tehdaan Keudan oppilaitoksessa. Nuoriso-ohjaaja on tavattavissa ja tilanteen mukaan jarjestetaan peleja ja
muita aktiviteetteja. Koulun liikuntasali on myos kaytdssa ja opiskelijat padsevat pelailemaan. Ohjaamon
Etsiva nuorisotyontekija on myos valilla mukana ja toimintaa jarjestetdadn yhdessa. Opiskelijoita mukana
toiminnassa on viikoittain 10-30.

Riihikalliossa koulunuorisoty® on sujunut hyvin. Kasvatusohjaajan kanssa pidetaan sisavalitunteja yla- seka
ala-asteikaisille. Kasvatusohjaaja on myds ollut osallisena nuorten illoissa Kertsilla. Kuulumisia vaihdetaan
kasvatusohjaajan kanssa lahes paivittdin. Tukaritoiminta on ollut aika vahaistd, joten sita pyritdan lisadmaan.
Vanhempia kutsutaan vierailemaan nuorisotilalla vanhempainilloissa. Koulunuorisotyon osalta on ollut
vaikea loppu vuosi. Paljon on ollut riitojen selvittelyja. Olemme tehneet hyvin tiiviisti yhteistyota
kouluvalmentajan kanssa. Kouluvalmentajan kanssa pidetaan myos Kertsivalkkia kaikille ylakoululaisille seka
kutosluokkalaisille. Nelosluokkalaiset ovat olleet koulupalosta asti koulukeskuksella, joten paatettiin
kouluvalmentajan kanssa jarjestaa heille ja vitosluokkalaisille omat Kertsi illat.

Kerran viikossa on Hyokkalan koululla hiljainen valitunti sosiaalisia tilanteita karttaville nuorille. On
yksilokohtaamisia seka entistakin tiiviimpaa yhteistyota kouluhenkilékunnan ja kotien valilla. Marraskuussa
aloitettiin koulunuorisotyé Vaunukankaan alakoululla 1krt/vko, paédpainona kohdata 5.-6. luokkalaisia nuoria.
Kohtaamiset tapahtuivat paasaantoisesti valituntien aikana. Ohjaaja oli my6s mukana joillakin oppitunneilla,
joissa kasiteltiin lapsuuteen ja nuoruuteen seka kehitykseen liittyvia teemoja kuten lastenoikeuksien viikko,



yrityskyla toiminta seka joulunaikaan erilaiset kadentaidontunnit joissa keskustelun teemoiksi nousi perhe,
ystavat ja vapaa-aika. Muuten ohjaaja oli oppilaiden tavattavissa oppilashuollon tiloissa tai koulun kaytavilla.

Koulun kanssa tehtava yhteistyd on Jokelassa kehittynyt niin, ettd nuoriso-ohjaajat ovat olleet mukana
koululla tapahtuvissa selvittelyissa, jotka koskevat nuorten valisia ristiriitoja. Lisdksi nuoriso-ohjaajat ovat
aktiivisesti mukana kehittdamassa myos koulujen ja kotien valista yhteistyota. Vanhempainiltoihin ja koulujen
jarjestamiin tapahtumiin osallistutaan. Koulunuorisotyta on tehty aktiivisesti my0ds yhteistyossa
luokanvalvojien ja kouluvalmentajan kanssa.

Kellokoskella koululla kdydaan torstaisin ja jalkautumista tehdaan koulun sisatiloissa ja kasvatusohjaajan
apukasina valituntitoiminnassa. Koulussa myds opettajille tarjotaan mahdollisuuksia pyytda apua ja nuorten
kanssa kdydaan kahdenkeskeisia keskusteluja. Kouluvalmentajan kanssa suunniteltiin yhdessa ensivuoden
toimintaa.

Ryhmaytyksia on kaikissa kouluissa pidetty kevaalla seka syksylla ja jatkoryhmaytyksetkin sujuivat
suunnitellusti.

Kevaalla Jokelan alueella koulutettiin yhteistydssa Aseman Lapset Ry:n kanssa vapaaehtoisia Tuusulalaisia
huoltajia jalkautumaan yhteistydssa nuoriso-ohjaajien kanssa. Parisen kymmenta huoltajaa osallistui
koulutukseen, joista kymmenkunta jai vapaaehtoistoimintaan. Jalkautuessa nuoria on kohdattu paivasta
riippuen eri maaria. Erityisesti Jokelassa ja Hyrylan alueella on ollut tarvetta sille. Kevaan ja kesan aikana eri
puolilla Tuusulaa on esiintynyt erilaisia nuorisoilmi6ita. Pahoinpitelyita, varkauksia, omaisuuden tuhoamista
seka voimakasta alkoholinkdyttda on esiintynyt nuorilla. Ikdva ilmioé Tuusulan alueella on roadman —
kulttuurin ihannoinnin esiintyminen. Tata on selvitetty viranomaisten ja muiden yhteistyotahojen kanssa,
asioihin puututaan. Kellokoskella on tdman asian osalta myds jalkauduttu yhteistydssa Jarvenpaan nuoriso-
ohjaajien kanssa.

Kesalla jarjestettiin nuorille monipuolista kesatoimintaa. Oli erilaisia lajikokeiluja muun muassa BMX:sta
ratsastukseen ja retkia muun muassa Sarkdanniemesta Sipoonkorven kansallispuistoon seka erilaisia
tapahtumia nuorisotiloilla. Kaikkia nuorisotiloja pidimme auki kahtena iltana viikossa. Nuorilta saadun
palautteen mukaan he toivovat kesélla tilojen laajempaa aukioloa. Tuusula viikolla jarjestettiin Hyrylan
urheilukeskuksella SummerParty tapahtuman nuorille. Tapahtuma kerdasi lahes 200 nuorta paikalle ja osa tuli
jopa isovanhempien kanssa. Tavoitteena olisi jatkaa tapahtuman jarjestamista vuosittain. Kesalla
osallistuttiin Jokelan, Kellokosken ja Mikkolan koulun alueella toimivaan puistoruokailuun. Nuoriso-ohjaajat
jarjestivat puistoruokailun oheen oheisohjelmaa ajatuksena kohdata nuoria myos talla tavoin. Nuoria ei tassa
kokeilussa juuri kohdattu. Syyslomalla retkeiltiin nuorten kanssa Heurekaan, Fazerilaan, jadkiekko-otteluun
ja megazoneen. Lastenoikeuksien viikolla jarjestettiin yhteistydssa uimahallipalveluiden kanssa PoolParty
tapahtuman. Tapahtuma kerasi 130 kavijaa.

Yhteiskunnallisella nuorisotyodlla huolehditaan siitd, etta resurssit, tarpeet seka tavoitteet kohtaavat ja
mahdollistavat osaltaan laadukkaan nuorisotydn. Se on hallinnollisella tasolla tehtavaa tyota, jonka
tavoitteena on parantaa lasten ja nuorten asemaa ja vaikuttamismahdollisuuksia yhteiskunnassa seka
toimiminen paikallisissa ja valtakunnallisissa verkostoissa. Tyohon kuuluu myos palveluiden arviointia seka
kehittamista. Yhteiskunnallisen nuorisotydon muotoja ovat:

e turvallisen toimintaympariston luominen ja yllapito
e palveluohjaus

e osallisuus ja vaikuttamiskasvatus

e nuorisovaltuusto

Tuusulan uuden nuorisovaltuuston jarjestaytymisviikonloppu sisalsi koulutusta, perehdytysta ja
jarjestaytymiskokouksen. Yleiskokoukset pidetdaan kerran kuukaudessa. Taman lisdaksi nuorisovaltuuston



hallitus, tapahtuma- ja markkinointityéryhma, asiakirjatyoryhma, seka budjettityéryhma on kokoustanut 1-2
kertaa kuussa. Jasenet ovat osallistuneet my6s lautakuntakokouksiin ja seminaareihin. Nuorisovaltuusto
toimii aktiivisesti ja suunnitelmallisesti.

Nuorisovaltuuston toiminta aktivoi nuoria vahvasti vaikuttamis- ja osallisuustoimintaan kuntatasolla, nuoret
paasevat mukaan vaikuttamaan ja paatoksentekoon. Nuva kouluttautui ja ryhmaytyi 7.5. Lahelan Tertussa.
Samalla ohjaajat kavivat yksilolliset kehityskeskustelut jokaisen nuoren kanssa erikseen, jossa pohdittiin
tavoitteita loppukaudelle. Tuusulan uusi nuorisovaltuusto kaynnisti toimintansa kesdtauon jalkeen elokuun
alussa. Nuva osallistui Hyrylan nuorisotilan avajaisiin 9.8., Tuusulan Taiteiden y6hon 11.8 seka Pride
tapahtumaan 26.8. Kuuma-kuntien nuorisovaltuuston ohjaajat kokoustivat kolme kertaa toimintavuonna.
Hyvinvointialueen nuva-ohjaajat kokoustivat syyskuussa miettien tulevia yhteistyokuvioita. Loppuvuodenkin
nuorisovaltuusto on toiminut hyvin aktiivisesti. He ovat kokoustaneet suunnitelmien mukaan ja toteuttaneet
suunnittelemansa tapahtumat. Nuorisovaltuusto jarjesti Nuorten Tuusula tapahtuman Moniolla, johon
kutsuttiin kaikki Tuusulan ylakoululaiset seka toisen asteen opiskelijat kuuntelemaan ja osallistumaan.
Tapahtumaan kutsuttiin panelisteiksi suurimmista puolueista edustajat ja nuorisovaltuutetut seka paikalla
olleet nuoret paasivat esittamaan kysymyksia heita kiinnostavista aiheista. Nuorisovaltuutetut olivat
valmistelleet myos kysymyksia ja keskusteluaiheita tapahtumaan. Joulukuussa oli nuorisovaltuuston vaalit,
jotka onnistuivat hyvin. Nuorisovaltuusto oli hyvin aktiivisesti mukana jokaisella ddnestyspisteelld ja
dantenlaskussa. Adnia tdnd vuonna annettiin 1366 kpl. Syksylle suunniteltu eduskunta vierailu siirtyi
alkuvuodelle 2024. Nykyinen Nuorisovaltuusto paatti kautensa joulukuussa.

Kellokosken seka Hyrylan alueella muutamia nuoria on ohjattu ohjaamon ja etsivan nuorisotydn piiriin, kun
nuorilla on ollut tarve saada apua niin asunnon etsinndssa kuin Kela-asioissakin.

Kohdennettu nuorisotyd vastaa nuorten omiin, yksil6llisiin tarpeisiin. Se on yksil6llista kasvatus-, ohjaus- ja
neuvontatyo6ta, jonka tavoitteena on tukea lapsen ja nuoren yksil6llista kasvua ja vastuunottoa,
itsendistymista seka osallisuutta. Tama on tavoitteellista toimintaa, jossa eldméanhallintataidot ja sosiaalinen
vahvistaminen ovat keskitssd. Kohdennetun nuorisotydn muotoja ovat:

o yksilokohtaamiset

e raataloidyt, yksilo- ja pienryhmatoiminta

e suunnitelmallinen yksilon tukeminen

e ankkuritoiminta
Kevatkaudella nuorilla on ollut mahdollisuus kouluttautua pelinjohtajaksi ja kantaa vastuuta johtotehtavissa
mm. D&D-pienryhméssa (Dungeon&Dragons). Toiminta on otettu vastaan hyvin. Tarinat ovat vaihtuneet
fantasian maailmoista hylattyyn ylikasvaneeseen avaruusasemaan, jossa sankarit seikkailevat hengissa
selviytydkseen vaarallisessa avaruushylyssa kylman avaruuden armoilla. Nuorten palautteen perusteella
tavoitteet ovat tayttyneet ja nuorten toiveesta toimintaa on jatkettu kesalla seka nyt syksylla.
Hyrylan alueella alkuvuodesta on ollut sovittuja yksilotapaamisia ja samalla yksilokohtaamisia. Ohjaamon
kanssa tehdaan yhteisty6ta. Maaliskuussa on alkanut taas Hyrylan koulukeskuksen M-luokan
pienryhmatoiminta, joka jatkui kevaan ajan. M-luokalla on 7-Sluokkalaisia, jotka tarvitsevat paljon tukea
oppimisessa ja arjen haasteissa. Luokan opettajan ja avustajien kanssa suunnitellaan ohjelmaa, joka tukee
oppilaita. Toiminta todettu molemmin puolin erittdin tarkeaksi ja sitd suunnitellaan jatkettavaksi syksylla.
Riihikallion alueella kasvatusohjaajan kanssa ohjataan tyttojen pienryhmaa. Ryhman tarkoituksena on ollut
vahvistaa ja kehittaa tyttojen valistd vuorovaikutusta ja yhteisty6ta. Kasvatusohjaajan kanssa ohjattu
tyttoryhma paasi tavoitteeseensa ja sen myota toiminnalle ei ole ollut loppukevaasta ollut tarvetta.
Toimintaa voidaan lisata tarpeen vaatiessa.

Lahelan Tertun kokoaikainen tyontekija on kohdannut ja tukenut yksildita suunnitelmallisesti viikoittain.
Koululla tapahtuva hiljainen valitunti on alkuvuoden ollut raataloity pienryhmalle. Nuoriso-ohjaaja on ollut
my6s mukana tukemassa suunnitelmallisesti yksiloa olemalla aktiivisesti yhteistyossa koulun, sosiaalitoimen



ja huoltajan kanssa.

Ohjaajien tehtdvana on luoda nuoriin luottamuksellinen yhteys. Tdma on ensiarvoisen tarkeaa, jotta saadaan
rakennettua yhteisollinen, osallistava ja turvallinen ymparistd. Nuoret uskaltavat tulla kertomaan ohjaajille
huolistaan ja luottavat ohjaajan tukeen ja apuun. Esimerkiksi Jokelassa on herannyt huoli vakivaltaisesta
kaytoksestd, nuorten pelosta liikkua ulkona, heidan ahdistuksestaan ja lisadantyneesta paihteiden kaytosta.
Nama ovat asioita, joista keskustellaan paljon nuorten kanssa niin ryhmassa kuin yksilokohtaamisissa.

Syksyn edetessa nama pelot ovat ruvenneet pikkuhiljaa haviamaan ja nuorilla on nuorisotilalla, koulussa seka
vapaa-ajan muissa ymparistoissa turvallisempi olo liikkua.

Kellokoskella tavataan nuoria yksilokohtaamisissa. Toimintamuodon tavoitteena on, etta nuorilla aina
mahdollisuus tavata nuoriso-ohjaaja. Nuoret ovat kokeneet, ettd nuoriso-ohjaajalle on helppo puhua. Tuen
tarpeessa olevat nuoret ovat saaneet suunnitelmallista ja tarpeen mukaista tukemista. Nuoria autetaan
myos kesatyopaikkojen haussa.

Riihikallion alueella on muutamia nuoria, joiden tilanteen parantamiseksi tehdaan tiivista yhteistyota kodin,
koulun seka lastensuojelun kanssa. Nuorilla ilmenee vaikeuksia mielenterveyden, itsetuhoisuuden seka
perhesuhteiden kanssa. Nuorisotydntekijat toimivat usein tulkkina nuoren ja perheen valilla ja ovat
yhteydessa perheisiin kanssa lisdtdkseen nuoren seka vanhempien valista tukea sekd kommunikaatiota.

Ankkuritoiminta sai poliisin huhtikuussa ja padasimme taas jatkamaan Ankkuritoimintaa 26.4. eteenpdin joka
toinen viikko. Ankkuri jai kesatauolle 6.6. ja jatkuu taas 9.8. Ankkurissa on kevaan aikana ollut 12 nuorta.
[Imidksi on noussut nuorten valinen henkinen ja fyysinen vakivalta, seka napistykset. Ankkuripoliisi 1dhti
23.10. ja uusi poliisi aloittaa tammikuussa. Ankkuritapaamisia toteutettiin loppuvuodesta ilman poliisin
ldsndoloa, ja ankkuritiimissa paadyttiin siihen tulokseen, etta ilman poliisia nuori ei saa ankkurista tarvittavaa
hyotya, joten on odotettu uuden poliisin aloittaa ankkurissa. Uusia ilmidita ei ole varsinaisesti noussut,
mutta napistely ja ilkivalta ovat vahvasti keskusteluissa ankkurissa. Yhteensa Tuusulalaisia nuoria Ankkurissa
oli vuonna -23 29.

Syksylla kdynnistyi ensimmainen nuorten ryhmahyvinvointivalmennus. Tahan pilottiryhmaan osallistui kaksi
nuorta. Nuorilla oli hyvin erilaiset lahtokohdat ja tavoitteet seka tarpeet ryhman suhteen. Kokeilu antoi
hyvan kuvan siitd miten nuorten kanssa kyseista ryhmatoimintoa tulisi toteuttaa. Toiminta jatkuu kevaalla -
24 kahdella uudella ryhmalla.

Koko tyoyhteist kavi tammikuussa nuorisotyohon raataldidyn turvallisuuskoulutuksen (Securitas), jonka
keskitssa oli liikkuva nuorisotyo ja asiakkaan kanssa samoissa tiloissa tapahtuva ty6. Koulutus piti sisallaan
myo6s kaytannon harjoittelua. Helmikuussa henkildstod koulutettiin Aseman Lapset Ry:n toimesta
jalkautuvaan nuorisotydhon. Osa nuorisotydntekijoista on osallistunut THL:n jarjestamaan “vakivallan uhka
ja lumo; nuoret, jengit ja vakivalta” ja osaamiskeskus Nuoskan jarjestdman “nivelvaihe alakoulusta
ylakouluun” -koulutuksiin. Muita koulutuksia olivat mm. AVI:n jarjestama “erityisherkdan nuoren
kohtaaminen” ja valtiovarainministerion “katkaistaan syrjaytymisen polku yhdessa”. Huhtikuussa osa
nuoriso-ohjaajista osallistui valtakunnallisiin Nuori23 -pdiviin Jyvaskylassa. Toukokuussa oli koko vapaa-
aikapalveluiden yhteiset koulutuspaivat. Syksylla osa henkil6kunnasta osallistui erilaisiin webinaareihin, joita
muun muassa oli Yksindisyys ja kiusaaminen, Kohtaa nuori kirjastossa seka ei kaikelle vakivallalle. Lisaksi
koko henkilokunta kavi yhdessa Jarvenpadn nuorisopalveluiden kanssa loppuvuodesta tydpaikkaohjaaja
koulutuksen Jarvenpaan Step-opistolla.



ALUEELLINEN NUORISOTYO JA

TAPAHTUMAPALVELUT TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Nuorisotilojen kévijamaarat 27635 9040 20633 20000 20676
Koulunuorisotyd 5588 10997 10000 11 107
Tapahtumat, retket 1213 1200 2174
Verkkonuorisotyd mm. pelitoiminta 3780 738 800 1180
Jalkautuminen 708 800 3724
Yksil6t ja ryhmat (pienryhmat, kerhot, 2559 2500 2992
keskustelut)

§uunn|telmalllsestl tavoitetut mm. Ankkuri 97 80 35
ja tuetut

Aukiolotunnit (nuorisotilat) 4791 832 3579 3600 3269

Talouden toteutuminen
Alueellisen nuorisotyon ja tapahtumapalveluiden talous toteutui talousarvion mukaisesti. Toimintakatteen
toteuma oli 1,1 milj. euroa (mta 1,1 milj. euroa, tot. 102,0 %).

Arvio todennakéisesta tulevasta kehityksesta

Talven taittuessa kesaa kohden jalkautumista jatketaan. Jalkautumiselle olisi tarkoitus luoda tarvetta
vastaava malli sekd ottaa koulutettuja vapaaehtoisia huoltajia jalkautumisiin mukaan. Erilaisiin
nuorisoilmidihin pyritdan vastaamaan mahdollisimman nopeasti ja asiassa tarvittaessa tiedottamaan asiaan
liittyvia tahoja.

Eri-ikdisten nuorten tuen tarpeet moninaistuvat ja ilmi6t voivat nousta varhaisemmassa vaiheessa nuorilla jo
esiin. Tahan pyritaan vastaamalla 5.-6.-luokkalaisten nuorisotila illoilla eri alueilla seka tarvittaessa
resursoimalla tukea myds kouluun 5.-6. -luokkalaisille. Nuorisotila tydssa jatketaan nuorten osallistamista
omaan toimintaan ja toiminnan kehittamiseen.

Kesatoiminnan suunnittelu aloitetaan ajoissa yhdessa nuorten kanssa. Nuorten toiveita kuunnellaan, jonka
perusteella kesdtoiminnan runkoa rakennetaan. Tavoitteena on jarjestdad koko kesdloman ajaksi nuorille
toimintaa.

Yhteistyo jatkuu kunnan eri toimijoiden kanssa ja aktiivista yhteistydta tehdaan myds kuntarajojen
ulkopuolelle Kuuma-kuntien kesken. Nuoret liikkuvat ldhikunnissa, minka vuoksi on tarkeda aktiivisesti
yllapitaa kuntarajoja ylittavaa yhteistyota. Palvelukeskuksen pysyvan nuorisotilan suunnitelmat tarkentuvat.
Nuoriso-ohjaajien kouluttautumista erilaisiin tarpeisiin tulee mahdollistaa
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